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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2010, a Cia. Hering apresentou mais um ano de resultados expressivos, com uma combinagio de (i)

crescimento de vendas, (ii) aumento de margens e (iii) amplia¢do do retorno sobre o capital investido.
Encerramos o ano com receita bruta de RS 1,2 bilhdo, montante 40,8% superior em relagdao a 2009, com
crescimento de vendas de dois digitos em todas as nossas marcas. O EBITDA totalizou R$ 276,5 milhdes
no ano (+79,0% sobre 2009), com margem EBITDA de 27,3% (+5,9 p.p. sobre 2009).

Com aumento de 44,2% nas vendas, a marca Hering permanece como a principal plataforma de crescimento
da Companhia. Seguimos explorando o alto potencial da marca a partir (i) da expansao da rede Hering
Store, tanto no aumento do numero de lojas quanto no crescimento de vendas no conceito mesmas
lojas, (ii) da distribuigao no canal varejo multimarca e (iii) também por meio do promissor canal online
(www.heringwebstore.com.br). Esse desempenho esta relacionado a for¢a da marca Hering, que vem
se consolidando como uma solug@o de vestuario de excelente relagao custo-beneficio que oferece moda

acessivel, basicos de qualidade e novidades constantes, mantendo-se fiel a0 posicionamento democratico
e casual que sempre foi associado a marca. Apesar do forte crescimento registrado desde 2007, estamos
confiantes no alto potencial que ainda temos a explorar com a marca Hering.

Na rede Hering Store, finalizamos 2010 com 347 lojas, sendo 71 inauguragdes, ou seja, 22 a mais que
o previsto no plano de expansdo original. Também elaboramos durante o ano um estudo de mercado
no qual avaliamos o potencial da rede Hering Store em 604 lojas, levando-se em consideragao as atuais
premissas socioecondmicas de consumo, distribuicdo de renda e de penetragao da marca. Dessa forma,
o potencial tende a ser maior caso haja uma evolugao nesses indicadores.

No mercado infantil, desenvolvemos uma nova estratégia de negocios para Hering Kids e PUC. Promovemos
ajustes no posicionamento das duas marcas, com mudangas no sortimento de produtos ¢ faixas de precos,
de forma a focar a marca Hering Kids nos segmentos ‘ Value’ e * Moderate’, em um conceito definido como
aversdo mini-adulto da Hering. Ja na marca PUC refor¢gamos seu posicionamento nos segmentos ‘Better’
e ‘Premium’, de forma a explorar a ja reconhecida qualidade e design de seus produtos para ocasides de
uso especiais. A nova estratégia também prevé a abertura de quatro lojas piloto Hering Kids, das quais
duas ja foram inauguradas no 4T10. A avaliagdao do desempenho das lojas piloto nos dara indicagdes
quanto a viabilidade de uma rede de lojas Hering Kids.

A marca dzarm. também apresentou desempenho positivo em 2010. Dando sequéncia ao novo posicionamento
adotado desde agosto de 2009, a marca apresentou crescimento de 27,1% nas vendas brutas em 2010,
demonstrando a assertividade da nova estratégia, que reforga o conceito da dzarm. como uma marca
focada no publico jovem, com atitude e antenado nas tendéncias de moda. No 4T10, inauguramos a
primeira loja ‘flagship’ da marca, com o objetivo de refor¢ar seu posicionamento e reintroduzir a marca
em shoppings centers.

Em 2010, enfrentamos ainda desafios relacionados a produgao e a logistica. O crescimento de vendas se
mostrou superior as nossas expectativas, porém nosso modelo de produgao hibrido e flexivel mais uma
vez nos permitiu atender a demanda do mercado.

Diante de tanta superagdo e conquistas em 2010, a Cia. Hering segue confiante em relagdo as
perspectivas de crescimento de vendas e de resultado para 2011. Seguiremos com a atual estratégia
de negdcios, de forma a explorar o potencial de crescimento de nossas quatro marcas, principalmente
da marca Hering. Pressdes de curto prazo em fungéo da escalada do prego do algodao podem gerar
alguma pressao sobre margens nos proximos trimestres. Entretanto, estamos confiantes de que
nossas marcas e nosso modelo de negdcios serdo capazes de gerar crescimento de vendas aliados a
melhoria tanto de margens quanto de retorno sobre o capital investido. Nosso objetivo é crescer de
forma sustentavel, com controle de custos, rigidez na gestao de riscos, cautela aos movimentos do
mercado e atencao as oportunidades de negdcio.

A Administragio

1. DESEMPENHO DE VENDAS

Var.

2010 _2010/2009
1.235.121 40,8%
1.213.951 40,9%
21.170 37,6%
1.213.951 40,9%
941.080 44,2%
382.140 40,9%
380.339 54,4%
4.301 108,8%
174.299 31,1%
82.199 40,8%
70.468 43,3%
11.102 22,8%
393 160,9%

235 N.D
98.776 26,1%
61.698 19,9%
30.657 30,4%
449 994,4%

5.973 77,7%
dzarm. 54.241 68.932 27,1%
Varejo 54.241 68.501 26,3%
Franquias - N.D
Webstore 292 N.D
Lojas Proprias 139 N.D
Outras 22.964 27,6%

Receita Bruta - R$ mil
Receita Bruta Total
Mercado Interno
Mercado Externo
Receita Bruta Mercado Interno
Hering
Varejo
Franquias
Webstore
Lojas Proprias
Hering Kids
Varejo
Franquias (Hering Store)
Webstore
Lojas Proprias
PUC
Varejo
Franquias
Webstore
Lojas Proprias

2009
876.951
861.568

15.383
861.568
652.601
271.252
246.306

2.060
132.983
58.373
49.184
9.039
151

78.354
51.437
23.514
41
3.362
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Receita por
Canal (Mercado Hering Hering Kids PUC Dzarm. Total

Interno) 12M09 12M10 12M09 12M10 12M09 12M10 12M09 12M10 12M09 12M10
Varejo Multimarcas 41,6% 40,6% 84,2% 85,7% 65,6% 62,4% 100,0% 99,4% 51,5% 49,9%
Lojas Proprias
ou Franquias
Webstores

58,1% 58,9% 15,5% 13,8% 34,3% 37,1% -
0,3% 0,5% 0,3% 0,5% 0,1% 0,5% -

0,2% 48,2% 49,7%
0,4% 0,3% 0,4%
Noano de 2010 as quatro marcas da Cia. Hering apresentaram crescimento em vendas de dois digitos,
com destaque para o desempenho da Hering, que representou 76,2% das vendas totais da Empresa.

Marca Hering

A Hering destaca-se por ser uma marca democratica entre os consumidores, com ampla aceitagido em
todas as classes sociais e faixas etarias, que oferece produtos de qualidade com boa relagao custo-beneficio.
O crescimento expressivo em receita bruta apresentado pela marca de 44,2% em 2010 — € resultado da
conjugacao dos seguintes fatores:

« Alto valor percebido pelos clientes — marca desejada por oferecer produtos basicos com qualidade e
moda acessivel, e boa relagdo custo-beneficio;

* Inovagao constante —apresentagao de seis cole¢des no ano, divididas em dois ciclos, com langamento
de novidades constantes;

» Expansao da rede de distribuigdo —com a abertura de 71 lojas Hering Store (proprias e franqueadas),
10 acima da meta revisada para 2010, a marca ampliou sua atuagdo no mercado brasileiro. A expansao
também aumentou a visibilidade e contribuiu para a expansao do varejo multimarcas, com o incremento
do numero de clientes neste canal de distribuigao.

» Campanhas de marketing —a campanha com o conceito “Eu sou, eu uso Hering desde sempre” teve
continuidade ao longo do ano, com a participagdo de celebridades que se identificam com a Hering,
refor¢ando a identidade da marca a partir dos atributos: moda, jovem e acessivel.

Marca Hering Kids

A Hering Kids ¢ a extensdo da marca Hering, focada no conceito ‘mini adulto’, que oferece produtos
casuais e basicos, com boa relagdo custo-beneficio.

Em 2010, foi elaborado um estudo sobre o potencial do mercado infantil que, além de analisar o comportamento
deste segmento no Brasil, identificou oportunidades de crescimento especificas a serem exploradas em
cada uma das marcas infantis da Companhia. Em linha com este estudo, foi definida uma nova estratégia
paraa marca Hering Kids, com foco em ajustes no sortimento de produtos e faixas de preco, suportados
por investimentos em campanhas de marketing que reforgam o novo posicionamento.

Em 2010, a marca registrou crescimento de 40,8%, encerrando o ano com uma participagdo de 6,7% no
faturamento total da Companhia. Entre os fatores que contribuiram para esse desempenho destacam-se
os primeiros resultados do novo posicionamento, com o langamento da cole¢ao Alto Verdo, no 4T10.
Além disso, em 2010 foram inauguradas duas lojas proprias piloto Hering Kids, na cidade de Sao Paulo.
Para o 1S11, esta prevista a inauguragao de mais duas lojas.

Marca PUC

A marca PUC oferece produtos de alta qualidade, para uso em ocasides especiais, voltados para o publico
infantil das classes A e B. Em linha com o estudo realizado sobre o mercado infantil, a PUC mantera
o0 posicionamento nos segmentos ‘Better’ e ‘Premium’, com foco na expansao entre as classes onde ja
possui forte penetragio. Para isso, foram promovidos ajustes nos produtos, que ganharam estilo mais
fashion, conservando, a0 mesmo tempo, a imagem colorida e alegre da marca.

Asvendas da PUC cresceram 26,1% no ano, representando 8,0% do faturamento total da Empresa. No
mesmo periodo, as lojas PUC foram responsaveis por 37,1% das vendas da marca, com destaque para
o ‘same store sales’ da rede, que cresceu 13,4% em comparagao a 2009.

No resultado do ano, a expansdo no numero de clientes do varejo multimarcas bem como o aumento
do volume de vendas para os mesmos clientes colaboraram para o crescimento de 19,9% das vendas
deste canal em 2010.

Marca dzarm.

Com estilo jeanswear casual, a marca dzarm. apresenta cole¢des modernas, que seguem tendéncias de
moda e sdo focadas no publico jovem das classes A e B.

No ano de 2010, a marca apresentou crescimento de 27,1% na receita bruta, reflexo dos resultados da
estratégia iniciada em agosto de 2009. No 4T10, também foi inaugurada a primeira loja flagship dzarm.,
com o objetivo de refor¢ar o posicionamento e reintroduzir a marca em shoppings centers.

Webstore

Em 2010, com o langamento da loja virtual da marca dzarm., a Cia. Hering consolidou sua
operagdo de e-commerce, que engloba todas as quatro marcas e vem registrando resultados
significativos em vendas.

Asvendas online da marca Hering apresentaram o maior crescimento dentre os demais canais de distribuigao.
Embora pouco representativo em relagdo ao faturamento total da Companhia, este resultado demonstra
o grande potencial de crescimento da webstore.

Mercado Internacional

A estratégia de atuacgao da Cia. Hering no mercado externo ¢ focada na comercializagdo das marcas
Hering, PUC e dzarm. para a América Latina.
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A distribuicdo ¢ feita pela rede de 15 lojas franqueadas (localizadas no Uruguai, Paraguai, Bolivia e

Venezuela) e pelos clientes de varejo multimarcas presentes em diversos paises latinoamericanos.

Em 2010 as vendas ao mercado externo representaram 1,7% do faturamento total da Companhia.

2. REDE DE DISTRIBUICAO

A rede de distribui¢ao da Cia. Hering é formada por trés canais de venda, que ddo capilaridade e garantem
adistribui¢do das marcas em todo o territorio nacional: i) redes de lojas Hering Store e PUC:; ii) lojas de
varejo multimarcas; e iii) webstores. No exterior, a Empresa comercializa produtos de todas as marcas
para franquias e lojas de varejo multimarcas.

Para avaliar o potencial de expansao da rede Hering Store no Brasil, foi elaborado um estudo que teve
como base premissas de penetragdo da marca Hering e dados socioecondmicos recentes como renda,
potencial de consumo e distribuigao geografica. A partir dos resultados levantados, o potencial atual da
rede foi estimado em 604 lojas. Confirmando o otimismo em relagdo as perspectivas de crescimento da
rede Hering Store, a Companhia adicionou 12 lojas ao plano inicial previsto para 2010, alterando a meta

para 337 lojas —niimero que foi superado em 10 lojas, 0 que permitiu encerrar o ano com 347 lojas.

No 4T10, foram abertas 44 Hering Stores, totalizando 71 inauguragdes no ano. Com isso, a rede
finaliza 0 ano com 347 lojas, sendo 43 proprias. A rede PUC encerra 2010 com 78 lojas, sendo seis
proprias. Durante o ano, também foram inauguradas duas lojas proprias piloto Hering Kids e a
primeira loja flagship dzarm.
Quantidade de Lojas 2009 1T10 2T10 3T10 2010
Hering - Propria 40 40 41 42 43
236 238 251 261 304
Total Hering Store 276 278 303 347
PUC - Propria 6 6 7 7 6
PUC- Franquia 68 67 68 68 72
Total PUC 74 73 75 75 78
Hering Kids - Propria - - - 2
Total Hering Kids - - - 2

dzarm. - Propria - - - 1

Hering - Franquia

Total dzarm. - - - 1
Brasil 351 367 378 428
Total Mercado Internacional 15 15 15 15 15

Total 365 366 382 393 443

O varejo multimarcas garante maior capilaridade de distribui¢do aos produtos Hering, Hering
Kids, PUC e dzarm. em todo o territorio nacional, ao atingir localidades onde as redes proprias e
franqueadas nao estao presentes e ao complementar a distribui¢do nas localidades que ja possuem
lojas exclusivas das marcas. Ao final de 2010, a Companhia contava com 15.853 clientes, dos quais

12.461 somente da marca Hering.

3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

A rede Hering Store ¢ o principal canal de distribui¢do da marca Hering. Composta por lojas proprias e
franquias, localizadas nos principais shoppings centers, corredores comerciais € também em bairros, a
rede comercializa exclusivamente as linhas de produtos da marca Hering. Além de contar com um projeto
arquitetonico inovador que oferece aos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada, o novo
formato de loja introduzido em 2007 tem contribuido para melhorar a produtividade das lojas a partir
de diversas melhorias técnicas introduzidas. Assim, a rede Hering Store tem se mostrado fundamental

para a estratégia de crescimento de vendas e também para o fortalecimento da marca Hering.

Em 2010 o destaque ficou para o crescimento das vendas totais da rede, resultante principalmente do

incremento de 24,4% das vendas no conceito ‘mesmas lojas’e da abertura de 71 lojas no periodo.

O crescimento expressivo apresentado nas vendas ‘same store sales’ € resultado do aumento no trafego de
clientes nas lojas e, em menor intensidade, do incremento no ticket médio, em decorréncia de um melhor
mix de venda. O maior trafego, por sua vez, esta relacionado a uma combinagao de diversos fatores tais
como alto valor percebido da marca Hering, qualidade dos produtos, inovagdes e experiéncia de compra
diferenciada, que tém contribuido para conquistar novos consumidores para a marca além de atrair os

atuais clientes com mais frequéncia as lojas.

Comareforma de 35lojasem 2010 (11 no 4T10), a rede encerra o ano com 87,3% das lojas no novo projeto
arquitetonico. A reforma ¢ um importante impulsionador de vendas — lojas reformadas apresentam

desempenho superior as unidades ainda no projeto antigo.
O cartao de crédito Hering Store, administrado pela Financeira Losango (pertencente ao Banco

HSBC), finalizou 0 ano com 172,9 mil cartdes ativos. A Companhia acredita que este cartdo ¢

uma ferramenta adicional para alavancar as vendas, fidelizar clientes e aumentar o ticket médio

2010
Numero de Lojas 347
Franquias 236 304
Proprias 40 43
Faturamento da Rede (R$ mil) (7) 645.999 926.021
Franquias 512.777 751.722
Proprias 133.222 174.299
Crescimento Same Store Sales (2) 27,2% 24,4%
Area de Vendas (m?) 35.415 44815
Faturamento (R$ por m?) 19.861 23.638
Atendimentos 7.391.080 10.324.417
16.851.285 23.029.290
2,28 2,23

Var.
25,7%
28,8%

7,5%
43,3%
46,6%
30,8%

-2,8p.p.
26,5%
19,0%
39,7%
36,7%
(2,2%)
4,9%
2,6%

Desempenho Hering Store

Pegas

Pegas por Atendimento
Preco Médio (R$) 38,34 40,21

Ticket Médio (R$) 87,40 89,69

(1) Osvalores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
(2) Comparado aigual periodo do ano anterior.

4. PROCESSO PRODUTIVO

O modelo de produgao hibrido — caracterizado pela combinagao de produgdo propria, terceirizada
e outsourcing (compra de produto acabado) — garantiu a Cia. Hering flexibilidade e velocidade
para atender a demanda do mercado em 2010. Com a adog@o deste modelo, a Companhia escolhe
amelhor opgao entre produzir internamente, terceirizar etapas do processo produtivo ou comprar
o produto acabado (make or buy). Como consequéncia, ¢ capaz de reduzir custos com ganho de
escala, garantindo mais agilidade aos processos produtivos e mantendo a qualidade dos produtos

jareconhecida pelos consumidores das marcas.

Em 2010, foram promovidos investimentos na ampliagao e atualizagdo de todos os parques fabris, com
o objetivo de garantir o volume de produgio para atender a demanda do mercado. Com isso, ao final
do ano, foi alcangada a marca de 49,6 milhdes de pegas produzidas (internamente e por terceirizagao),
sendo que o pico de produgao ocorreu no ltimo trimestre, entre os meses de outubro e novembro. Além

disso, 9,3 milhdes de pecas foram adquiridas por outsourcing.

A Cia. Hering encerrou 2010 com nove unidades de produgio, localizadas em Santa Catarina (5), Rio
Grande do Norte (1) e Goias (3), além de dois centros de distribuig¢ao em GO e SC.

2009
85,3%
47,1%
38,2%
14,7%

5,5%

9,2%

2010
84,3%
41,4%
42,9%
15,7%

3,7%
12,0%

Var.
-1,0 p.p.
-5,7p.p.

4,7p.p.
1,0 p.p.
-1,8 p.p.
2,8 p.p.

Processo Produtivo®

Produg¢io
Interna
Terceirizagao
Outsourcing
Mercado Interno
Importagao

* Refere-se a volume de pegas vendidas.

5. CONCILIACAO DE ACORDO COM NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE (IFRS)

A Cia. Hering reapresenta os resultados do ano de 2009 de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards —IFRS), conforme determinam as instrugdes
CVM n°457/07e CVM n°485/10.
As tabelas abaixo apresentam as principais conciliagdes entre as praticas contabeis anteriores e as praticas
de acordo com os novos pronunciamentos.
Concilia¢do do Lucro Liquido
R$ mil
Lucro liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores
- Variagao cambial sobre os estoques
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel
- Ajustes plano de pensao - resultado ano
- Ajustes de depreciagdo corregdo monetaria
-Reversao de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobonus
-IR/CS diferidos sobre ajustes
- Participagao dos acionistas ndo controladores
Lucro liquido de acordo com os novos pronunciamentos

2009
114.554
1.070

oD
151

377)
22.556

(333)

1)
137.529

Concilia¢do do Patrimonio Liquido

R$ mil

Patriménio liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores
- Variagao cambial sobre os estoques
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel
- Ajustes plano de pensao - resultado ano
- Plano de pensio - ganhos ou perdas atuariais
- Ajustes de correcdo monetaria
-Reversao de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobdnus
-IR/CS diferidos sobre ajustes (139)
- Reclassificagio dividendos adicionais propostos 11.759
- Reclassificagio participagdo acionistas ndo-controladores 4

2009
316.427
643

(234)
151
3.179
9.161
28.463

nas lojas da rede Hering Store. Patriménio liquido de acordo com os novos pronunciamentos 369.414
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6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RS mil
Receita Bruta de Vendas
Dedugdes de Venda
Dedugdes de Venda Impostos
Ajuste a Valor Presente
Dedugdes de Venda Incentivos
Receita Liquida de Vendas
Total Custo dos Produtos Vendidos
Custo dos Produtos Vendidos
Ajuste a Valor Presente
Subvengao para Custeio
Lucro Bruto Caixa
Depreciagao e Amortizagao
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Vendas
Empresa
Fixa
Variavel
Lojas
Gerais, Administrativas e Rem. dos Administradores
Depreciagdo e Amortizagao
Participagao nos Resultados
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

12M09
876.951
(156.003)
(187.167)
(8.981)
40.145
720.948
(369.992)
(373.847)
1.539
2.316
350.956
(10.100)
340.856
(206.019)
(142.013)
(101.335)
(48.578)
(52.757)
(40.678)
(29.085)
(9.563)
(17.874)
(7.484)
134.837
65.217
(38.776)
24.842
51.283
186.120
(22.584)
(26.007)

12M10
1.235.121
(221.635)
(264.664)
(22.392)
65.421
1.013.486
(500.529)
(514.706)
6.722
7.455
512.957
(11.025)
501.932
(248.563)
(170.098)
(121.401)
(58.919)
(62.482)
(48.697)
(32.951)
(12.106)
(23.364)
(10.044)
253.369
38.236 3,8%
(28.125)  (2.8%)
(13) -
10.098 1,0%
263.467 26,0%
(49.332)  (4.9%)
(2.122)  (0.2%)
137.529 19,1%  212.013 20,9%
137.530 19.1% 212017 20,9%
(1) - ) -
154.500 21,4%  276.500 27,3%

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

27,3%
21,4%

- —®

Part. (%)
121,6%
(21,6%)
(26,0%)
(1,2%)
5,6%
100,0%
(51,3%)
(51,9%)
0,2%
0,3%
48,7%
(1,4%)
47,3%
(28,6%)
(19,7%)
(14,1%)
(6,7%)
(7,3%)
(5,6%)
(4,0%)
(1,3%)
(2,5%)
(1,0%)
18,7%
9,0%
(5,4%)
3,4%
7,1%
25,8%
(3,1%)
(3,6%)

Part. (%)
121,9%
(21,9%)
(26,1%)
(2,2%)
6,5%
100,0%
(49,4%)
(50,8%)
0,7%
0,7%
50,6%
(1,1%)
49,5%
(24,5%)
(16,8%)
(12,0%)
(5,8%)
(6,2%)
(4,8%)
(3,3%)
(1,2%)
(2,3%)
(1,0%)
25,0%

Lucro Antes das Financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Valor justo dos derivativos
Total resultado financeiro
Lucro Operacional
Impostos Correntes - CSSL e IRPJ
Impostos Diferidos - CSSL ¢ IRPJ
Lucro Liquido
Atribuivel aos acionistas da Companhia
Atribuivel aos acionistas nao controladores
EBITDA

12Mo09 12m10

A Cia. Hering registrouno ano de 2010 crescimento expressivo de EBITDA (+79,0%), com incremento de
5,9 pontos percentuais na margem EBITDA. Os principais fatores associados a estes resultados sdo:

» Crescimento da receita bruta de vendas, de 40,8% no ano.

 Crescimento do lucro bruto, de 47,3% no ano, com expansio de 2,2 pontos percentuais na margem
bruta, principalmente em fun¢ao da diluigdo dos custos fixos, da melhoria no mix de produtos, do
aumento nos incentivos fiscais e da recuperagdo de margem nos artigos importados.

* Dilui¢ao das despesas com vendas, gerais e administrativas em 2010, em funcao da alta alavancagem

operacional associada ao modelo de negdcios da Companhia.

EBITDA - Variagdo Ano - R$ milhdes

r T T T T T T T T 1
EBITDA Cresc.  Dedugdes Incentivos  AVP MB Caixa  Diluigdo  Outros EBITDA

2009 de vendas Fiscais (exIF & SG&A 2010
Ded)
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Margem EBITDA - Variagcdo Ano - %

3,9% 0,0%

2% -

27,3%

1,1%
I

0,3%

21,4% 0,1%

Mg. Deduges  Incentivos AVP MB Caixa  Diluigdo Outros Mg.
EBITDA Fiscais (exIF & SG&A EBITDA
2009 Ded) 2010

Reconciliagio EBITDA

Reconciliagio EBITDA - RS mil 12M09

137.529
(48.591)
51.283
(19.663)
154.500

12M10

212.013
(51.454)
10.098
(23.131)
276.500
27,3%

Var.
54,2%
5,9%
(80,3%)
17,6%
79,0%
5,9 p.p.

Lucro Liquido

(-)IReCSLL

(-) Despesa Financeira Liquida
(-) Depreciagdes e Amortizagdes
(=) EBITDA

Margem EBITDA

Lucro Liquido (R$ milhdes) e Margem Liquida (%)

12M09 12M10

A Cia. Hering registrou crescimento de lucro liquido de 54,2%, com incremento de 1,8 ponto percentual

na margem liquida. Os principais fatores associados a estes resultados sao:

* Melhor desempenho operacional no ano, refletido nos crescimentos tanto de EBITDA quanto de

margem EBITDA no periodo;

 Crescimento da receita financeira no ano de 2010, principalmente em fun¢ao do aumento da receita
de AVP (Ajuste a Valor Presente), mas que no 4T10 apresentou decréscimo de R$ 19,5 milhdes em
relagdo ao 4T09 em fungao da receita financeira nao-recorrente de R$ 23,7 milhdes no 4T09, como

consequéncia da adesdo da Companhia ao REFISIV.

* Menor incidéncia de imposto de renda e contribuigao social, em fungao da constitui¢ao de subvengdes

para investimentos no 4T 10 que deixaram de compor a base de calculo destes tributos nesse periodo.

7. GERACAO DE CAIXA

No ano de 2010, a Cia. Hering registrou redugdo de R$ 3,1 milhoes na geragao de caixa livre. Apesar
dos crescimentos expressivos no EBITDA, a geragao de caixa livre foi afetada pelo maior volume de
investimentos (CAPEX), pela recomposigao de estoques em fungao dos mesmos estarem em patamares
muito baixos ao longo dos ultimos trimestres e pelo aumento do estoque de matérias-primas em fungao

da antecipagdo da compra de fiosno 4T10.

DFC Gerencial - Consolidado (R$ mil) 12M09 12M10 Var.
EBITDA 154.500 276.500 122.000
Itens Nao caixa 27.400 3.086 (24.314)
IR&CS Corrente (22.584)  (49.332)  (26.748)
Investimento em Capital de Giro (46.343) (82.027) (35.684)
Redugao (Aumento) em contas a receber de clientes (45.710) (79.965) (34.255)
(Aumento) nos estoques (15.080) (86.674) (71.594)
(Redug@o) em Impostos diferidos - REFIS 31.773 - (31.773)
Aumento em fornecedores 36.372 54.700 18.328
Aumento (redugdo) em obrigagdes tributarias (67.856) 10.827 78.683
Outros 14.158 19.085 4.927
CapEx (31.229)  (69.629)  (38.400)
Geraciio de Caixa Livre 81.744 78.598 (3.146)
Continua...
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Concilia¢io DFC Gerencial e Contabil 12M09 12M10 Var.

DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (contabil) 92.910

20.063

157.763
(9.536)

64.853

Ajuste - Itens Financeiros alocados ao caixa operacional (29.599)

Variagdes monetaria, cambial e juros
nao realizados

Resultado Financeiro

4.697
(8.038)
(21.850)
(4.408)
(38.400)
(3.146)

(11.005)  (6.308)
(2.073)  (10.111)
21.850 .
11.291 6.883

(31.229)  (69.629)
81744  78.598

Caixa Pago (Recebido) em Operagdes de Derivativos
Juros pagos por empréstimos
DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades de Investimento
Geracao de Caixa Livre

8. INVESTIMENTOS

Noano de 2010, além dos R$ 48,6 milhdes destinados a drea industrial, R$ 12,1 milhdes foram investidos

nas lojas, sendo 99,0% em abertura de lojas e 1,0% em reformas das lojas proprias da rede.

Investimentos (R$ milhdes)

7,0

127,5%

31,2
—
|

12M09

Industria H Outros

9. ENDIVIDAMENTO

Em 2010, a redugao da divida total da Cia. Hering foi de R$ 23,7 milhoes, em linha com a estratégia
adotada de nao renovar empréstimos e financiamentos bancarios com juros elevados e concentrar foco

nas operagdes que apresentam condigdes de prazo e taxas de juros mais atrativas.

Em fung@o da geragio de caixa operacional, a Companhia encerrou o ano de 2010 com R$ 115,8 milhoes
em caixa e aplica¢des financeiras ¢ um caixa liquido de R$ 61,9 milhdes. O plano de investimentos
para 2011 bem como as necessidades de recursos para capital de giro sera financiado a partir do caixa
disponivel, da geragao de caixa futura bem como da contrata¢do de novos financiamentos atrelados a

investimentos produtivos.

Endividamento - RS mil

Curto Prazo

Longo Prazo

Total da Divida

(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido

31/12/09
(36.926)
(40.632)
(77.558)
102.718

25.160

Part. (%)
48%
52%

100%

31112110
(27.799)
(26.105)
(53.904)
115.806

61.902

Part. (%)
52%
48%

100%

10. RECONHECIMENTOS

Em 2010, a Cia. Hering recebeu importantes premiagdes que refletem o reconhecimento do mercado

asuaatuagio:

— Empresa do Ano, pela Revista Exame: a Cia. Hering foi escolhida a empresa do ano entre as melhores
de 18 setores da economia, na premiagao Melhores e Maiores promovida anualmente pela Revista
Exame. Também recebeu o titulo de melhor empresa do setor téxtil.

Prémio Abrasca de Criagdo de Valor: a Companhia conquistou o prémio destaque de criagdo de valor
oferecido pela Abrasca (Associa¢ao Brasileira das Companhias Abertas), dentre as 14 empresas
escolhidas em seus respectivos segmentos.

Prémio 100 Melhores Empresas em Cidadania Corporativa: a Cia. Hering recebeu o prémio
promovido pela “Gestao & RH Editora”, como uma das 50 melhores do pais, destacando-se no pilar
de Responsabilidade Social.

Além destes, outros prémios também foram importantes para destacar o bom desempenho da Companhia:
i) “Empresas mais Admiradas do Brasil” (Revista Carta Capital); ii) marcas brasileiras mais valiosas 2010
(BrandAnalytics); iii) prémio “Melhor Franquia do Brasil 2010, no segmento de Vestuario, Calgados
e Acessorios para a Hering Store, (Revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios — Ed.Globo);
iv) prémio Top of Mind.

11. AVISOS AOS ACIONISTAS E PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JCP

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/10/2010, foi aprovado o desdobramento das
agdes da Companhia, mediante a emissao de 02 (duas) novas agdes para cada acdo existente, passando
o capital social a ser representado por 162.722.079 a¢des ordinarias.

Em 2010, foi aprovada a distribuigao de dividendos e JCP referentes ao exercicio no montante total de
R$ 56,4 milhdes (R$ 0,68 por agdo).
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12. COLABORADORES

Na Cia. Hering, os colaboradores sdo reconhecidos como um dos pilares de valor da Empresa, que
investe na capacitagdo e no desenvolvimento profissional de sua equipe. Em 2010, além de promover
a disseminacao do novo momento do negdcio, esse posicionamento assegurou promogdes internas,
alinhamento, comprometimento e qualificacdo necessarios a supera¢dao de desafios presentes e
futuros. A Companbhia finalizou o ano com 7.939 colaboradores e fortaleceu sua imagem como uma
empresa de oportunidades.

13. PERSPECTIVAS

A Cia. Hering segue confiante em relagdo as perspectivas de crescimento para 2011. O ambiente
macroecondmico segue propicio e a estimativa ¢ de um cenario positivo tanto para o varejo como para
a Cia. Hering. A Empresa continuara focada em explorar o potencial de crescimento organico de suas

marcas dentro do atual modelo de negdcios.

A marca Hering continuara sendo a principal alavanca de crescimento, com agdes voltadas tanto para
o aumento de vendas da rede Hering Store quanto do canal varejo multimarcas. Na rede de lojas, as
perspectivas de crescimento se realizardo com a aceleragdo do plano de expansao da rede Hering Store
e com o incremento das vendas na base atual de lojas.

Entendemos que, diante das condi¢des econdmicas e demograficas atuais, a rede Hering Store
apresenta um potencial de 604 lojas. Atentos a esse cenario nosso plano ¢ alcancar 418 lojas Hering
Store ao final de 2011.

Quantidade de Lojas 2006 2007
Hering Store 151 181

* estimado

2008
230

2009
276

2010
347

2011*
418

Ainda que a marca Hering e a rede Hering Store permanegam sendo as principais alavancas de crescimento
em 2011, também temos planos para explorar o nosso potencial no mercado infantil com as marcas
Hering Kids e PUC, além das perspectivas criadas para a marca dzarm., a partir do reposicionamento
iniciado em meados de 2009.

Com o langamento da colegao Alto Verdo, no 4T10, detectamos os primeiros resultados positivos da
estratégia para as marcas Hering Kids e PUC. Neste sentido, daremos continuidade ao reposicionamento
de ambas as marcas, com ajustes no sortimento de produtos e faixas de prego, suportados por
investimentos em campanhas de marketing. Com duas lojas inauguradas no 2S10, a rede Hering
Kids contard com mais duas novas lojasno 1S11, para entdo avaliarmos a performance do formato
de lojas exclusivas.

Na marca dzarm., daremos continuidade a execug¢@o do plano estratégico de reposicionamento, com
o langamento de colegdes alinhadas ao conceito casual jeans e de campanhas de marketing associando
celebridades jovens a marca.

Diante dos bons resultados ja alcangados pelas webstores, reavaliaremos o formato do business online

para melhor explorar o potencial deste canal.

Desafios quanto a pressdo de custos de matéria-prima sdo esperados, podendo influenciar
a margem bruta nos proximos trimestres. Ainda assim, as perspectivas para 2011 seguem
positivas pois acreditamos que nossa alavancagem operacional sera suficiente para manter a
margem EBITDA nos mesmos niveis de 2010. Continuaremos acreditando em nosso potencial
de crescimento organico, combinado com um modelo de negocios que gera alto retorno sobre
o capital investido, o que tem permitido a Cia. Hering registrar crescimento, acompanhado

sempre de incremento de margem e rentabilidade.

14. AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagao
de servigos néo relacionados a auditoria externa, esta suportada nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o
exercicio de 31 de dezembro de 2010 a Companhia contratou seus auditores independentes para
projeto de assessoria no planejamento, a implementagao e treinamento para a harmonizagao das
normas contabeis brasileiras com as normas contabeis internacionais (IFRS), sendo R$ 200 mil o

valor contratado para este servigo.

15. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacgao,
violagao e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato

de Participagdo no Novo Mercado.

Continua...
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1 DE JANEIRO DE 2009
(Em milhares de Reais)

Controladora BR-GAAP

Consolidado IFRS/CPC

Ativo Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Circulante
Caixa e equivalentes

de caixa 110.901 92.642 62.698
Aplicagdes financeiras 6 394 5.800 37.344
Contas a receber de

clientes 295.422 215451  169.745
Estoques 176.692 90.018 74.938
Impostos a recuperar 6.985 4.306 5.369
Outras contas a receber 10.139 6.318 16.169
Despesas antecipadas 340 363 626

600.873 414.898  366.889

Nao circulante
Realizavel em longo prazo
Partes relacionadas 1.616 1.250
Aplicagdes financeiras 720 28.397
Impostos a recuperar 4.807 4.303
Empréstimos

compulsorios 4.530 2.756
Impostos diferidos 20.546 87.311
Plano de pensao 3.445 2.073
Outras contas a receber 16.334 16.707

51.998 142.797

Investimentos
Empresas controladas 13 5.229 6.731 10.444
Outros investimentos - 988 988
Imobilizado 14 224225 181411 175.362
Intangivel 15 26.089 21.807 20.077
255.543  210.937 206.871
894.277 677.833  716.557

114.549 96.198 65.009
394 5.800 37.344

295422 215.457  169.747
176.692 90.018 74.938
7.015 4.336 5.394
10.315 6.494 16.484
339 363 626
604.726  418.666  369.542

130 90
720 31.726
4975 4.472

85 4.557 2.756
18.041 20.546 87.311
1.773 3.445 2.073
8.702 16.356 16.764
37.654 50.729  145.192

8 1.013 1.013

224226  181.411  175.362

26.089 23.172 20.077
250.323  205.596  196.452
892.703 674991 711.186

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora BR-GAAP

Consolidado IFRS/CPC

Passivo Nota _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09

31/12/10 _31/12/09 _01/01/09

Circulante
Financiamentose
empréstimos 27.799 36.926 85.351
Fornecedores 108.770 54.070 17.698
Salarios e encargos sociais 26.707 20.591 20.297
Parcelamentos tributarios
e previdenciarios 8.104 7.164 8.204
Impostoderendae
contribuigdo social 8.660 219 7.836
Obrigagoes tributarias 11.757 11.067 13.624
Provisdes para contingén-
cias e outras provisoes 29.773 25.104 17.481
Obrigagdes por incentivos
fiscais 2.896 2.228 2.071
Dividendos e juros de
capital proprio a pagar 14.883 14.557 4.810
Outras contas a pagar 7.947 5.645 21.133
247.296 177.571  198.505
Nao circulante
Financiamentose
empréstimos 26.105 40.632 60.913
Partes relacionadas 2.600 2.703 3.628
Parcelamentos tributarios
e previdenciarios 28.804 30.645 39.089
Obrigagoes tributarias 530 684 54.482
Impostos diferidos 5.229 5.612 14.597
Provisdes para contingén-
cias e outras provisoes 11.215 6.748 8.805
Obrigagoes por incentivos
fiscais 40.931 38.858 33.406
Outras contas a pagar 3.343 4.970 37.457
118.757 130.852  252.377
Patriménio liquido
Capital social 226.293  223.845  223.220
Reserva de capital 2.091 906 256
Reserva de lucros 251.593 91.676 19.289
Ajuste de avaliagao
patrimonial 8.784 9.161 9.538
Dividendos adicionais
propostos 39.463 11.759 5.768
Lucros acumulados - 32.063 7.604
Atribuido aos acionistas
controladores 528.224  369.410  265.675
Participagdo de acionistas
nao controladores - -
528.224  369.410  265.675
894.277 677.833  716.557

27.799 36.926 84.171
108.770 54.070 17.698
26.708 20.600 20.318

8.104 7.164 8.204

8.673 219 7.836
11.759 11.072 13.635

29.773 25.104 17.481

2.896 2.228 2.071

14.883 14.557 4.810

9.088 6.560 21.387
248.453 178.500 197.611

28.804 30.645 39.089
530 684 54.482
5.229 5.612 14.597

11.215 6.748 8.805
40.931 38.858 33.406
3212 3.898 36.603
116.026  127.077  247.895
226.293  223.845  223.220
2.091 906 256
251.593 91.676 19.289
8.784 9.161 9.538

39.463 11.759 5.768
- 32.063 7.604

528224 369.410  265.675
- 4 5

528.224  369.414  265.680
892.703 674991 711.186

DEMONSTRAC()ES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agao)

Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC

31/12/10

31/12/09

31/12/10  31/12/09

Receita operacional liquida 1.012.845
Custo dos produtos vendidos (511.554)
Lucro bruto 501.291

Receitas (despesas) operacionais

Vendas (170.095)
Administrativas e gerais (26.777)
Honorarios da administragao (6.083)
Depreciagao e amortizagao (12.106)
Participagdo nos resultados (23.364)
Outras despesas operacionais liquidas (8.522)

Lucro operacional antes do

resultado financeiro, equivaléncia

patrimonial e impostos 254.344
Receitas financeiras 38.444
Despesas financeiras (27.809)
Resultado com instrumentos

financeiros derivativos, liquido (13)

DOESC - 3COL X 32CM - PAG. 5
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720.727
(380.092)
340.635

(141.546)
(23.943)
(4.902)
(9.563)
(17.874)
(7.466)

135.341
67.702
(36.174)

24.842

1.013.486 720.948
(511.554)  (380.092)
501.932 340.856

(170.098)  (142.013)
(26.855)  (24.171)
(6.096)  (4.914)
(12.106)  (9.563)
(23.364)  (17.874)
(10.044)  (7.484)

253369  134.837
38236 65217
(28.125)  (38.776)

(13)  24.842

Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC

31/12/10

31/12/09  31/12/10  31/12/09

Receitas (despesas) financeiras liquidas 10.622
Equivaléncia patrimonial (1.324)
Varia¢ao cambial sobre investimentos

no exterior (227)

Lucro liquido antes do imposto de

renda e da contribui¢fo social 263.415
Imposto de renda e contribui¢ao

social correntes (49.276)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos (2.122)

Lucro liquido do exercicio 212.017
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 212.017
Nado controladores -
Lucro por ac¢do - R$

Basico 1,3052
Diluido 1,2897

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

56.370 10.098  51.283
(2.947) - -

(2.643)

186.121  263.467  186.120
(22.584)  (49.332)  (22.584)
(26.007)  (2.122)  (26.007)
137.530  212.013  137.529

137.530 212,017 137.530
- ) (O
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010,2009 E 1 DE JANEIRO DE 2009
(Em milhares de Reais)

Controladora
Reservas de lucros Dividendos Ajuste de Outros Participacao de Totaldo
Capital Reserva  Incentivos Retengdo adicionais Lucros  avaliacdo  resultados acionistasndo patrimonio
social _ de capital fiscais Legal  delucros propostos acumulados patrimonial abrangentes Total _ controladores liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2009 223.220 256 929 1.736 16.624 5.768 7.604 9.538 - 265.675 5 265.680
Aumento de capital 625 - - - - - - - 625 - 625
Ajuste atuarial de plano de pensdo - - - - - - - 1.106 1.106 - 1.106
Tranferéncia dos ganhos e perdas atuariais
(nota explicativa 22) - (1.106) - -
Plano de remuneragao por agdes (nota explicativa 27) - - 650 650
Corregao monetaria imobilizado - realizagdo - - -
Dividendos adicionais propostos 2008 (5.768) - - (5.768) (5.768)
Participagao de acionistas ndo controladores - - - - (1)
Lucro liquido do exercicio - 137.530 137.530 137.530
Destinagdes:
Reserva legal (nota explicativa 24.c) (5.728)
Dividendos e juros sobre capital proprio
(nota explicativa 25) (30.408) (30.408) (30.408)
Dividendos e juros sobre capital proprio
adicionais propostos (11.759)
Constitui¢ao de reserva de retengéo de lucros
(nota explicativa 24.c) - 66.659 (66.659) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 223.845 83.283 32.063 - 369.410 369.414
Aumento de capital 2.448 - - - 2.448 - 2.448
Ajuste atuarial de plano de pensao - - - (2.095)  (2.095) (2.095)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais
(nota explicativa 22) - (2.095) 2.095 - -
Plano de remuneracao por agdes (nota explicativa 27) - - - 1.185 1.185
Corregao monetaria imobilizado - realizagdo - 377 - - -
Dividendos adicionais propostos 2009 (11.759) - - (11.759) (11.759)
Constitui¢ao de reserva de incentivos fiscais
(nota explicativa 24.c) (55.663) - - -
Lucro liquido do exercicio - 212.017 212.017 212.013
Destinagdes:
Reserva legal (nota explicativa 24.c) (10.601)
Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.c) (31.368)
Dividendos e juros sobre capital proprio
(notas explicativas 24.d e 25) (42.982) (42.982) (42.982)
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais
propostos (nota explicativa 24.d) (39.463)
Constitui¢do de reserva de retengéo de lucros
(nota explicativa 24.c) - - - - 117.948 - (117.948) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 226.293 2.091 87.960  18.065 145.568 39.463 - 8.784 528.224 528.224
Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Fluxos de caixa das atividades operacionais Fluxos de caixa das atividades de
Lucro liquido do exercicio 212.017 137.530 212.017 137.530 investimentos
AJ}MGS para conciliar o resultado as Aquisi¢do de investimento (989) (1.661) - -
d1§pon1b111dades gera(?a.s pelas Recebimento na venda de investimento 1.178 - 1.178 -
atividades operacionais: Aquisigdes de ativo imobilizado (59.726)  (20.996)  (59.726) (20.996)
Imposto de renda e contribuigao social - o :
diferidos liquidos 2122 26.007 2122 26.007 Adigoes de ;fmvo intangivel (10.819) (8.828) (11.211) (10.193)
Variagdes monetaria, cambial ¢ juros Partes relacionadas 1.218 (366) 130 (40)
niio realizados 6.183 10.010 6.308 11.005 ~ Caixaliquidousado nas atividades
Depreciagio e amortizagio 23.131 19.663 23.131 19.663  deinvestimento (69.138) (31.851) (69.629) (31.229)
Provisao créditos liquidagao duvidosa (4.666) 4.485 (4.666) 4.485
Resultado na venda de ativos permanentes 112 2.382 144 2.382  Fluxosde caixa das atividades
Plano de opgao de compra de agdes 1.185 650 1.185 650 de financiamentos
Provisao para impairment de intangivel - - 1.757 - Aumento de capital 2.448 625 2.448 625
Equivaléncia patrimonial e variagdo cambial Aplicagdes financeiras 5.263 59.221 5.263 62.550
sobre investimentos 1.551 5.590 - - Jurossobre capital proprio e
Participagao de acionistas ndo controladores - - 4) (1) dividendos pagos (54.415) (26.428) (54.415) (26.428)
Variagbes nos ativos e passivos Empréstimos tomados 16.180 17.093 16.180 17.093
(Aumento) em contas a receber de clientes (75.305) (50.191) (75.299) (50.195) Pagamentos de empréstimos (39.259) (85.392) (39.259) (84.332)
(Aumento) nos estoques (86.674) (15.080) (86.674) (15.080) Partes relacionadas 38 ) ) )
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar (5.920) 559 (5.894) 555 e . ..
Redugao em impostos diferidos - 31.773 - 31.773 Caixa hqu,ldo aplicado nas atividades
Redugao em outros ativos 7.908 8.447 7.920 8.594 de financiamentos (69.745) (34.881) (69.783) (30.492)
Aumento em fornecedores 54.700 36.372 54.700 36.372 . . .
Aumento (redugio) em contas a pagar Aumento do caixa e equivalentes de caixa 18.259 29.944 18.351 31.189
e provisdes 16.851 (42.333) 17.072 (41.683) Demonstragio do aumento do caixae
Aumento (redugio) em obrigagdes tributarias ~ 10.830 (67.847) 10.827 (67.856)  equivalentes de caixa
Juros pagos por empréstimos (6.883) (11.341) (6.883) (11.291)  Noinicio do exercicio 92.642 62.698 96.198
Caixa liquido gerado pelas atividades No fim do exercicio 110.901 92.642 114.549
operacionais 157.142 96.676 157.763 92.910 18.259 29.944 18.351
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Continua...
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...Continuagio

Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)
Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Receitas

Vendas de mercadoria

Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa

Resultados nao operacionais

1.234.442 876.702 1.235.121 876.951
1.596
(1.351)

1.234.687

1.596
(3.108)
1.233.609

(7.045)
(403)
869.254

(7.045)
(403)
869.503
Insumos adquiridos de terceiros
(inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas
Custos das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais

(248.814)
(137.145)

(168.450)
(89.406)

(248.814)
(137.145)

(168.450)
(89.406)

(216.254)
(602.213)

(192.432)
(450.288)

(216.332)
(602.291)

(192.788)
(450.644)
Retengoes
Depreciagdo e amortizagao
Valor adicionado liquido gerado
pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial e variagdo cambial
sobre investimentos
Receitas financeiras
Aluguéis e royalties

(23.131) (19.663) (23.131) (19.663)

609.343 399.303 608.187 399.196

87.468
1.256
88.724
487.920

(1.551)
40.898
3.011
42.358
651.701

(5.590)
89.200
1.256
84.866
484.169

39.121
3.011

42.132

Valor adicionado total a distribuir 650.319

Distribuic¢iio do valor adicionado

Pessoal

Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

137.292
19.074
9.097
165.463

111.237
14.355
7.575
133.167

137.304
19.076
9.097
165.477

111.419
14.398
7.586
133.403
Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

184.865
50.948
829
236.642

157.096
42.982
721
200.799

184.946
50.948
843
236.737

157.250

42.982
726

200.958

Remuneracio do capital de terceiros

Juros

Aluguéis

Outros

8.141
16.675
12.763
37.579

11.693
14.091
(13.110)
12.674

8.141
16.675
11.272
36.088

11.693
14.091
(9.754)
16.030
Remuneracio de capitais proprios
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Dividendos e juros sobre o capital proprio
propostos
Lucros retidos

42.982 30.408 42.982 30.408

39.463 11.759 39.463
129.572 95.362 129.572
Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAC()ES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)
Controladora BR-GAAP C lidado IFRS/CPC
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
212.017 137.530 212.013 137.529
(2.095) 1.106 (2.095) 1.106

(2.095) 1.106 (2.095) 1.106
209.922 138.636 209.918 138.635

11.759
95.362

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Plano de pensao beneficios a empregados

Resultado abrangente do periodo

Total do resultado abrangente atribuido a:

Atribuido a socios da Companhia
controladora 209.922 138.636 209.922 138.636

Atribuido a sdcios ndo controladores - - “@) a

Asnotas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgao nos Estados de Santa
Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a
fabricagao e comercializagao de produtos da industria de fiagao, tecelagem e malharia e confecgio de
produtos téxteis em geral.

As agdes da Companhia sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.

2. BASE DE PREPARACAO

a) Declaracdo de conformidade (com relaciio as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstragoes financeiras incluem:

» Asdemonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP); e

» Asdemonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com o BR GAAP.

As demonstragoes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o

BR GAAPe, para o caso da Cia. Hering, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstragdes

financeiras separadas em fung¢do da avaliagdo dos investimentos em controladas, pelo método de

equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado apresentado pela

Cia. Hering e o patrimoénio liquido e resultado da entidade controladora em suas demonstragoes

financeiras individuais. Assim sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companbhia e as

demonstragdes financeiras individuais da controladora estdao sendo apresentadas lado-a-lado em um
tnico conjunto de demonstragoes financeiras.

Essas sdo as primeiras demonstragdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas quais o

CPC 37 foi aplicado.

A Companhia estabeleceu 1° de janeiro de 2009 como “data de transi¢do” para a adogdo das

novas praticas contabeis, emitidas em 2009 e cuja adogdo mandatdria para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2010.

A data de transi¢@o ¢ definida como sendo o ponto de partida para a adogdo das mudangas nas

praticas contabeis adotadas no Brasil, e representa a data-base em que a Companhia e suas

controladas prepararam seus balangos patrimoniais ajustados por esses novos dispositivos contabeis.

Conforme estabelecido na Deliberagio CVM n° 609/09 (CPC 37 - Adogao Inicial das Normas

Internacionais de Contabilidade), os pronunciamentos foram implementados retroativamente a 1° de

janeiro de 2009. Dessa forma, as informagdes contabeis, originalmente divulgadas, foram ajustadas e

estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis emitidas pelo CPC.

Uma explicagdo de como a transi¢ao para as normas IFRS e CPCs afetou a posi¢ao patrimonial

e financeira, o desempenho financeiro da Companhia esta apresentada na nota explicativa 38.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragoes financeiras foi dada pela Administra¢dao da

Companhia em 23 de fevereiro de 2011.

b) Base de mensuragio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo

histérico com excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

* osinstrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

* oativo atuarial de beneficio definido é reconhecido como o total liquido dos ativos dos planos, acrescido
do custo de servigo passado ndo reconhecido e perdas atuariais nao reconhecidas, deduzido dos ganhos
atuariais nao reconhecidos e do valor presente da obrigag¢do do beneficio definido.

¢) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sd3o apresentadas em Real, que ¢ a

moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram

arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas

IFRS ¢ as normas CPCs exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas

que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e

despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas

contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer

periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que apresentam

efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas os

quais, eventualmente, podem ser distintos dos valores de realizagio, estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota 11 - Realizagao de imposto de renda diferido

Nota 20 - Provisdo para contingéncias e outras provisoes

Nota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Valorizagao de instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuragao de pagamento baseado em agdes

Nota 35 - Classificagao e contabilizagdo de acordos contendo arrendamento mercantil

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e na
preparagao do balango patrimonial de abertura apurado em 1° de janeiro de 2009 com a finalidade da
transi¢ao para as normas IFRS e normas CPCs, exceto nos casos indicados em contrario.
a) Base de consolidagio
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Cia. Hering e suas
controladas a seguir relacionadas:
Participacio (%)
2009 01/01/09
100 100
94,16 94,16
100 100

2010
100
94,16
100

Pais

Brasil
Brasil
Brasil

Téxtil Santa Catarina Ltda.

VH Servigos e Construgdes S.A.

Garema Malhas Ltda.

HRG Intermediagao de Servigos
Financeiros Ltda.

Hering Internacional SAFI

Hering Overseas Ltda.

Brasil
Uruguai
IThas Cayman

99,99 99,99
100 100 100

100 100 100

As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de
controladas, s3o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Principais procedimentos de consolidagao:

« Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

« Eliminacao das participa¢des da controladora no patrimonio liquido das entidades controladas;

99,99
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

« Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negocios
entre as empresas. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao
ha evidéncias de problemas de recuperagao dos ativos relacionados; e

» Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido das
demonstragdes financeiras consolidadas.

O saldo de investimento da controlada Hering Overseas, esta sendo apresentado liquido
de itens monetarios conforme previsto no CPC 02 (R1) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagio CVM
n° 640/10, paragrafo 17, considerando que a liquidagdo ndo esta planejada nem ha probabilidade
de ocorrer no futuro previsivel. Para fins de apresentacao, os saldos comparativos estao sendo
reapresentados, seguindo essa pratica.
b) Moeda estrangeira
A Administra¢do da Companhia definiu que sua moeda funcional € o Real de acordo com as normas
descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagao CVM n° 640.
Transagdes em moeda estrangeira, isto ¢, todas aquelas que no realizadas na moeda funcional, sdo
convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transac@o. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento.
Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios
sdo reconhecidos na demonstra¢do de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este ¢ utilizado.
¢) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros nio derivativos
A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢io no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagao que seja criada ou
retida pela Companhia nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual.
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.
A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos:
Investimentos mantidos até o vencimento
Caso a Companhia tenha intengao e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entao
tais ativos financeiros sdo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos
até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o
vencimento sao mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificagdo de um valor
maior que irrisorio de investimentos mantidos até o vencimento que ndo estejam proximos de seu
vencimento poderia resultar na reclassificagdo de todos os investimentos mantidos até o vencimento
como disponiveis para venda e impedir a Companhia de classificar titulos de investimentos como os
mantidos até o vencimento para o exercicio corrente e os proximos dois exercicios financeiros.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sdao

cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de

quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras.

(ii) Passivos financeiros nio derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data

em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo

valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negocia¢do na qual a

Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um

passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial

quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a

intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,

fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos

de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo

custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos derivativos de iedge financeiros para proteger suas exposigdes de

risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo

valor justo; custos de transagao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apos o

reconhecimento inicial, os derivativos sio mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo

sao contabilizadas no resultado do exercicio.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depositos bancarios a vista) e investimentos de curto
prazo (aplicagdes financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversivel em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagoes
financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango,
que ndo excede o valor de mercado.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (nota
explicativa n® 07), incluindo os respectivos impostos. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as eventuais
perdas na realizag¢ao dos créditos.

f) Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques ¢ baseado no custo médio de aquisi¢cao ou produgao e inclui gastos incorridos na aquisi¢ao
de estoques, custos de produgdo e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o
custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseado na capacidade operacional normal.
O valor realizavel liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

g) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisigio ou construgio,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando existentes.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarias para que esses sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administragao, os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde
estes ativos estdo localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢ capitalizado
como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagio entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.

A Companbhia fez opgao de ndo utilizar o custo atribuido para valorizagao do seu ativo imobilizado
em fungdo de que o seu imobilizado, tal como apresentado conforme as praticas contabeis anteriores,
ja atendia de forma material os principais requisitos de reconhecimento, valoriza¢ao e apresentacao
do CPC 27 (IAS 16), em fungdo principalmente de que: (i) os controles internos de ativo na area de
ativo imobilizado ja compreendiam na data de transi¢do (1° de janeiro de 2009) revisdes periodicas
quanto a melhor estimativa de vida util; e (ii) os procedimentos de valorizagao dos ativos imobilizados
conforme as praticas contabeis anteriores foram revisados e confirmados quanto a aderéncia aos
requisitos de valorizagdo do CPC 27 (IAS 16), inclusive, ndo indexagdo em periodos onde a economia
do pais foi considerada hiper-inflacionaria.

Além disto, a Companhia entende que a pratica contabil de valorizar os ativos imobilizados pelo custo
historico deduzido da melhor estimativa de depreciacdo e de provisao para redugao ao valor recuperavel,
quando requerido, ¢ uma pratica contabil que melhor representa os seus ativos imobilizados.

(ii) Depreciacao

A depreciagao ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente nao ¢ relevante e, por essa razao,
nao é considerado na determinagao do valor depreciavel.

A depreciagao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢ o que mais perto reflete
o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao siao
depreciados.

Asvidas uteis estimadas para o periodo corrente estao demonstradas abaixo:

Descri¢io do Grupo

Edificios e benfeitorias

Instalagdes e equipamentos de produgao
Moveis e utensilios 15220
Bens de Informatica 15220
Veiculos 7
Benfeitorias em imovéis de terceiros 20

Vida util (em anos)
15a50
5a30

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

(iii) Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutengao no dia-a-dia do imobilizado sdao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

h) Ativo intangivel

(i) Composicio

A Companhia possui marcas e patentes, fundo de comércio e software como ativos intangiveis. Todos
possuem vidas uteis definidas e s3o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
das perdas por redugio ao valor recuperavel acumuladas.
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(ii) Amortizacao

Amortizagio é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo.
A amortiza¢do € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja
que esse método ¢ o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:
Marcas e patentes 10 anos
Fundo de comércio Sanos
Software

(iii) Gastos subsequentes

Sanos

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

i) Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de
apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagido do valor devido a Companhia sobre
condigdes de que a Companhia nao consideraria em outras transagoes ou indicagdes de que o devedor
ou emissor entrard em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os
empréstimos e recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis
que ndo sao individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias historicas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administragio quanto as premissas se as condi¢des

economicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou menores
que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma redugio do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa

estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu
valor continuam sendo reconhecidos através da reversdao do desconto. Quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor € revertida e registrada no resultado.
Ativos niio financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo analisados a cada periodo de
apresentagao para apurar se ha indica¢do de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao,
entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.

A Administrag¢do nao identificou qualquer indicagdo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos
ativos nao financeiros.

i) Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de aluguel de lojas, onde atua como arrendadora. A Companhia
avaliou esses contratos e os classificou como arrendamento mercantil operacional, ja que nido
transfere substancialmente os riscos e beneficios do ativo alugado ao arrendatario.

k) Beneficios a empregados

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio pos-emprego que ndo o plano de contribui¢iao
definida. A obrigagio liquida da Companhia quanto aos planos de pensido de beneficio definido ¢é
calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que
os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos
anteriores; aquele beneficio ¢ descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos passados
nao reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto
¢ o rendimento apresentado na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras para os titulos
de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condigdes das obrigacdes
da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa
de serem pagos. O calculo € realizado anualmente por um atuario qualificado através do método de
crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a
ser reconhecido € limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados nao reconhecidos e o
valor presente dos beneficios economicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou
redugdo nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos,
consideracao é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na
Companhia. Um beneficio econdmico esta disponivel a Companbhia se ele for realizavel durante a vida
do plano, ou na liquidagao dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢ao do beneficio aumentado relacionada
a0 servigo passado dos empregados ¢ reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do periodo
médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢do em que os beneficios se
tornem direito adquirido imediatamente, a despesa ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes.

(ii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sio mensuradas em uma base nao descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagio em dinheiro
ou participa¢ao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva
de pagar esse valor em fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagio possa ser
estimada de maneira confiavel.

(iii) Transa¢des de pagamento baseado em agdes

Os efeitos do plano de remuneragao baseado em agdes sao calculados com base no valor justo
e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condigdes
contratuais sejam atendidas.

1) Provisdes

Uma provisdo ¢é reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigag¢ao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. Se o efeito temporal do montante for significativo,
provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

m) Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data
das transacdes, em fungdo de seus prazos, com base na taxa de 0,838% a.m. que representa o custo
médio de captacdo da Companhia. Nao foram utilizadas premissas que levassem em consideracao
fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fun¢do da Companhia adotar um modelo
simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operagdes. O prazo médio de recebimentos
de contas a receber de clientes ¢ de 90 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores
¢ de 45 dias. O incentivo fiscal “PRODECIII ”, para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram
ajustados a valor presente pela taxa média de captacdo da Companbhia.

O ajuste a valor presente de compras ¢ registrado nas contas de fornecedores e sua reversiao tem
como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruigao de prazo no caso de fornecedores.
O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua
realizacao ¢ registrada no resultado financeiro pela frui¢do do prazo. O ajuste a valor presente das
obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo e a sua reversdo sdo
registrados no resultado financeiro.

n) Capital social

Agdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de agdes e opgdes de agdes sao reconhecidos como dedugdo do patrimoénio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definido em estatuto sao reconhecidos como passivo.
0) Receita operacional - Venda de produtos

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo
da contraprestacgao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo
para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada
de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos
serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto ¢ reconhecido
como uma redugao da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

p) Subvengio e assisténcia governamentais

As subvengoes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que
foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidos
de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagdo aplicaveis a cada beneficio, conforme
descrito na nota explicativa 19. Os efeitos no resultado sao registrados na contabilidade no regime
de competéncia, onde os ganhos s3o contabilizados no grupo das dedugdes de vendas, nos custos
dos produtos vendidos e os valores que foram financiados sao registrados no passivo circulante e nao
circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

q) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor
presente e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A
Companhia também possui receita com variagdo cambial, ao qual é contabilizada, também,
diretamente no resultado. As distribui¢des recebidas de investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre
tributos, ajuste a valor presente. Essas despesas de juros s3o reconhecidas no resultado. A Companhia
também possui despesa com variagdo cambial, ao qual é contabilizada, também, diretamente no
resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do, constru¢do ou
producdo de um ativo qualificavel sio mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

r) Imposto de renda e contribui¢io social

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensag¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.
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O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. O
imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até
adata de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sio compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando € provavel que lucros futuros sujeitos
atributagao estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao (RTT), conforme a Lei n® 11.941/09. O
exercicio de opgao foi manifestado, de forma irretratavel, na Declarag¢do de Informagdes Economico-
Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT permite neutralizar o efeito tributario corrente sobre
as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislacao fiscal e a nova
legislagao societaria.

s) Resultado por acao

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em
circulagao no respectivo periodo. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média
das ac¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

t) Informacio por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revistos frequentemente pelo Presidente da Companhia (CEO) para decisdes
sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual
informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

A Companhia e suas controladas possuem um unico segmento de negdcio: a producdo e
comercializagdo de artigos do vestuario e acessorios, como divulgado na nota 36.

4. DETERMINACAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragio dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, ¢ estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagao.

(ii) Derivativos

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de
avaliagdes. Os métodos e premissas adotados pela Companhia para estimar a divulga¢do do valor
justo de seus derivativos estao descritos abaixo:

Operagdes de forward: Determinagdo das curvas de mercado que impactam estes instrumentos
conforme posi¢ao informada pelas institui¢des financeiras contratadas.

Swap cambial e de taxas de juros: Estimados com base nas cotagdes de mercado para contratos com
condigdes similares informada pelas instituigdes financeiras contratadas.

Para operagdes de swap com componente de opgoes foi utilizado o modelo Black & Scholes suportado
por laudo de empresas terceirizadas especializadas no calculo de valor justo dessas operagdoes.

(iii) Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgagio, ¢ calculado baseando-se no valor presente
do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data
de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

(iv) Transacdes de pagamentos baseado em a¢des

O valor justo das opgdes das a¢des de empregados e os direitos sobre valorizagdo de agdes sdao
mensurados, utilizando-se a formula Black-Scholes.

Variagdes de mensuragao incluem prego das agdes na data de mensuragdo, o prego de exercicio do
instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada volatilidade histérica, ajustada
para mudangas esperadas devido a informagao disponivel publicamente), a vida média ponderada
dos instrumentos (baseada na experiéncia histdrica e no comportamento geral do titular de opgao),
dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos).

Condigdes de servico e condi¢des de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes ndo sao
levadas em conta na apuragao do valor justo.

Os efeitos do plano de remuneragdo baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo
e reconhecidos no balango patrimonial e demonstragdo de resultados conforme as condigoes
contratuais sejam atendidas (nota explicativa 27).

5. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Rendimentos 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

8.158  5.124  6.138  8.198 5199  6.138

Circulante

Caixa e bancos
Caixa e bancos - Moeda

estrangeira 2.682 1.153 2726 6.290 4.634 5.037

Aplicagdes financeiras:

Renda fixa- CDB 100%a 110% da

variagiodo CDI  43.241 32,775 13.198 43.241 32.775 13.198

Renda fixa - Operagdes
compromissadas 100,2% a 104,5%
davariagiodoCDI  56.820

110.901

53.590 40.636
92.642 62.698

56.820 53.590 40.636
114.549 96.198 65.009

As aplicagodes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razdo, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

A exposi¢ao da Companhia a riscos de taxas de juro ¢ uma analise de sensibilidade para ativos e

passivos financeiros so divulgadas na nota explicativa 23 d.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Rendimentos 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

100%a 110% da
variagao do CDI

Circulante

Renda fixa - CDB

394 5800 16.067 394 5800 16.067

Renda fixa - Operagoes
104,5%da
varia¢do do CDI - 21.277 - - 21.277
5.800 37.344 394 5.800 37.344

compromissadas

Nao circulante

8,0%a.a.
100%a 110% da
variagao do CDI

Fundo de renda fixa 3.329
Renda fixa - CDB
863

863

720 28.397
720 28.397

863
863

720  28.397
720 31.726

Refere-se a aplicagao em Certificado de Deposito Bancarios - CDB que serdo mantidas até o vencimento.
Parte dessas aplicagdes financeiras esta vinculada a operagoes de empréstimos realizadas pela Companhia.
A exposi¢do da Companhia a riscos de taxas de juro ¢ uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 23 d.
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Consolidado
01/01/09
171.420
8.001
179.421
(1.798)

Controladora
31/12/09  01/01/09

27.124 171418
3.422 8.001

230.546  179.419
2.734)  (1.798)

31/12/10

304.293
3.387
307.680

(4.563)

31/12/10

304.293
3.387
307.680

(4.563)

31/12/09

227.130
3.422
230.552

(2.734)

Circulante

No pais
No exterior

Ajuste a valor presente
Provisao para créditos
deliquidagao duvidosa (7.695)

295.422

(12.361)
215.451

(7.876)
169.745

(7.695)
295.422

(12.361)
215.457

(7.876)
169.747

A realizagdo do valor do ajuste a valor presente ocorrera de acordo com o prazo de recebimento do
contas a receber, cujo prazo médio ¢ de 90 dias.
A exposi¢ao da companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber ¢ divulgada
nanota explicativa 23 a.
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Circulante

Consolidado

01/01/09

Controladora

31/12/09  01/01/09

31/12/10 31/12/10  31/12/09

Adiantamento a forne-

cedores externos 5.503 1.921 8.296 5.503 1.921 8.296

Adiantamento a forne-

cedores internos 1.833 1.232 2.692 1.833 1.232 2.692

Contas a receber pela

venda de imobilizado 611 971 532 611 971 532

Adiantamento a
1.610 1.886 1.610
Indenizagdo seguros - - -

funcionarios
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Outros 584 482 760
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CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Nio circulante
Consolidado
01/01/09
1.372

Controladora
31/12/09 _ 01/01/09
1.053 1.372

31/12/10
1.053

31/12/10
1.053

31/12/09
1.053

Fomentar - Bolsa Garantia
Deposito Tare 197/06
(nota explicativa 19.d)
Depositos Judiciais
COFINS 1% (a)
INSS
Outros
IPTU
Depositos trabalhistas
Garantia para reclama-
torias trabalhistas
Contas a receber pela
venda de imobilizado
Outros

1.843 1.843 1.843 1.843
6.066
1.320

474

496

5.146
692
440
496

6.066
1.320
474
496

5.146
692
440
496

1.326
484
496

1.326
484
496

2.967 2.480 3.645 2.480

1.781 2.279
573 323 405

8.680 16.334 16.707

(a) Essesdepositos foram levantados em dezembro de 2010.

9. ESTOQUES

2.668 2.279
345

16.356

Controladora e Consolidado
31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
32.762 23.773 25.966
36.795 15.248 10.196
38.965 20.103 13.238
13.913 6.937 4.740
54.830 24.198 21.043
(573) (241) (245)
176.692 90.018 74.938

Em 2010, matérias-primas e materiais secundarios de producao, reconhecidos nos custos dos produtos
vendidos, totalizavam R$ 330.800 (R$ 220.348 em 2009). O aumento dos estoques em 2009 com
relagdo a 1° de janeiro de 2009 se deu para o atendimento da demanda prevista e pedidos em carteira
para o primeiro semestre de 2010. O aumento dos estoques observado em 2010 deu-se, principalmente,
para atendimento de pedidos em carteira para 2011 e também em fun¢do de compra adicional de
estoques de fios como parte da estratégia de gerenciamento de estoques.

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de constitui¢ao de
provisdes para o ajuste ao valor de realizagao.

A Companhia nao possui estoques dados em garantia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companbhia possui créditos fiscais que estao contabilizados no ativo circulante e nao circulante de
acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme demonstrado abaixo:

Produtos acabados

Produtos para revenda

Produtos em elaboragao

Estoque em poder de terceiros
Matérias-primas e almoxarifado
Provisdo para ajuste a valor de realizagao

Circulante
Consolidado
01/01/09
2.356

2.444

547 594
4.336 5.394

Nio circulante
Consolidado
01/01/09
601

1.368

Controladora
31/12/09 _ 01/01/09
749 2.356
3.040 2.443
517 570
4.306 5.369

31/12/10
955
5.054
976
6.985

31/12/10
955
5.054
1.006
7.015

31/12/09
749
3.040

IPI(a)
ICMS arecuperar
Outros

Controladora
31/12/09 _ 01/01/09
601 601
1.098 1.368

31/12/10
601
817

31/12/10
601
817

31/12/09
601
1.098

INCRA (b)

IPTU (c)

ICMS sobre aquisi¢ao
de ativo imobilizado

Outros

6.630 3.079 2.334
- 29 - 142 197 169
8.048 4.807 4.303 8.190 4.975 4.472
(a) IPI - origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisi¢io de matérias-primas, materiais
intermediarios e materiais de embalagem, em fungdo da nao tributagao do IPI (tributado a
aliquota zero) sobre artigos do vestuario. O saldo esta sendo utilizado para compensagao/
quitagao de PIS e COFINS. Niao ha atualizagdo monetaria por se tratar de crédito escritural.
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) - a Cia. Hering registrou
em 2007 o crédito fiscal referente ao INCRA, devido ao ganho de agdo judicial que visava
a declaragao de inexigibilidade da contribui¢do ao INCRA, com transito julgado em 21 de
novembro de 2006.
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, o crédito referente ao IPTU,

6.630 3.079 2.334

Téxtil Santa
Catarina Ltda.

VH Servicos e

Construcdes S.A. Malhas Ltda.

devido ao ganho da A¢ao Ordinaria, visando o reconhecimento da inconstitucionalidade nas exigéncias de
IPTU progressivo em relagio ao periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de outubro de 2006.
11. IMPOSTOS DIFERIDOS
a) Composicao e movimentacio das diferencas temporarias
A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de calculo negativas
de contribui¢do social de exercicios anteriores, sem prazo de prescri¢do, e das adigdes e exclusoes
temporarias. Os impostos diferidos estdo demonstrados como a seguir:

Controladora e Consolidado
31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa -
Ajuste a valor presente - clientes 1.551
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosos 2.616
Provisdo para despesas administrativas 1.263
Provisdo para PPR 6.024
Provisdo para despesas variaveis de vendas 2.585 2.156
Provisao riscos civeis e trabalhistas 2.197 1.681
Tributos com exigibilidade suspensa 1.247 -
Provisdo para investimentos
Outras diferengas temporarias

Total do ativo

Passivo
Variag@o cambial ativa e passiva (liquido)
Tributos com exigibilidade suspensa (reversao) -
Tributos s/ corregdo monetaria imobilizado (4.524)
Outras diferengas temporarias - (219) -

Total do passivo (5.229) (5.612)  (14.5397)

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdao
realizados na propor¢ao da resolugdo final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando
serdo compensadas com lucros tributaveis.

As premissas relativas a perspectiva dos negécios, as projegdes de resultados operacionais e financeiros
e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes ¢ foram baseadas nas
expectativas da Administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas
estdo sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

4.220

930
4.203
1.871
5.027

59.113

2.678
1.816
3.092
1.824
1.564
15.404
553
1.267
87.311

458
20.546

558
18.041

(705) (674)  (2.280)
(7.403)

(4.719_) (4.914)

b) Movimentag¢io dos impostos diferidos no periodo
Controladora e Consolidado
Saldo em Movi- Saldoem
01/01/09 _ mentacdo _ 31/12/09 _mentacdo _ 31/12/10
Prejuizos fiscais e base negativa 59.113 (54.893) 4.220 (4.220)
Tributos com exigibilidade suspensa 15.404 (15.404) - 1.247
Ajuste a valor presente - clientes - 930 930 621
Provisdes temporarias 12.794 2.602 15.396 (153)
Total do ativo 87.311 (66.765) 20.546 (2.505)
Variagao cambial ativa e
passiva (liquido)
Tributos com exigibilidade
suspensa (reversao)
Tributos s/ corre¢ao monetaria
imobilizado (4.914)
Outras diferengas temporarias -
Total do passivo (14.597) 8.985 (5.612) 383
Liquido 72.714 (57.780) 14.934 (2.122)

No ano de 2009, a Companhia aderiu ao REFIS IV e utilizou prejuizos fiscais para a compensagao de
parte dos débitos apurados no montante de R$ 31.773.

12. EMPRESTIMO COMPULSORIO

Em fungdo de agdo judicial transitada em julgada, a Companhia no ano 2000, relativo ao periodo
1987 a 1994, e em 2001, para o periodo 1977 a 1986, constituiu créditos decorrentes de diferengas do
pagamento de juros e atualizagdo monetaria sobre o Empréstimo Compulsério efetuado em favor
da Eletrobras. Os valores incontroversos que a Companhia estimava receber em decorréncia da acao
judicial foram realizados em abril de 2007 e janeiro de 2010, restando ainda em poder da Companhia
parcela remanescente de 2.159 agdes de emissao da Eletrobras (ELET6), no montante de R$ 57. A
Companhia permanece com a agao de execugao judicial contra a Eletrobras, buscando a realizagdo de
valores cujos montantes ainda nao foram definidos pela Justiga Federal.

13. INVESTIMENTOS
Abaixo demonstramos um sumario das informagdes das investidas e o resultado de equivaléncia
patrimonial apurado durante o exercicio.

Saldo em Movi-

1.247
1.551
15.243
18.041
(2.280) 1.606 (674)

(31 (705)

(7.403) 7.403

195
(219)

(4.719)
(219)

195
219

(4.524)

(5.229)
12.812

Total de ativos circulante e ndo circulante 164 193
Total de passivos circulante e nio circulante - 190
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 164 3
Receitas liquidas do periodo - -
Resultado do periodo (28) (73)
Participagdo no capitalem % 100,00% 94,16%
Saldo no inicio do periodo (388) 71
Aumento de capital 581 -
Equivaléncia patrimonial - Resultado (28) (69)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior -

Investimento pela equivaléncia patrimonial 165 2
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HRG Interm. de Hering
Garema  Servicos Finan- Internacional Hering
ceiros Ltda.  S.A.-SAFI Opverseas Ltd. 31/12/10 31/12/09 01/01/09
23 68 7.662 5.764 13.874 15.684 50.373
47 174 6.619 1.745 8.775 10.020 40.780
(24) (106) 1.043 4.019 5.099 5.664 9.593
- 641 - - 641 221 513
(1.812) 576 43 (34) (1.328) (2.948) (924)
100,00% 99,99% 100,00% 100,00% - - -
1.380 (683) 1.045 4.235 5.660 9.589 8.030
407 - - - 988 1.661 -
(1.812) 576 43 (34) (1.324) (2.947) (922)
- - (44) (183) (227) (2.643) 2.481
(25) (107) 1.044 4.018 5.097 5.660 9.589
Continua...
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CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Durante o exercicio ndo foram recebidos dividendos das investidas. O total dos investimentos com

valores negativos em fungo do passivo a descoberto das controladas no montante de R$ 132 (R$ 1.071

em 2009 e R$ 855 em 2008), foi classificado na rubrica de passivo a descoberto no passivo ndo circulante.

Conforme orientado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de caimbio e conversao de

demonstragdes contabeis, paragrafo 15, o investimento mantido na controlada Hering Overseas

esta apresentado pelo valor liquido de um empréstimo devido pela Companhia aquela empresa pois

foi considerado, em esséncia, como parte do investimento liquido. Essa apresentagio foi efetuada

considerando, principalmente, que a liquidagdo ndo estd planejada nem ha probabilidade de

ocorrer no futuro previsivel.

14. ATIVO IMOBILIZADO

a) Composic¢ao do saldo

Consolidado
01/01/09

31/12/10 _ 31/12/09

Depreciagiio
Custo _acumulada
97.690 (11.540)

Liquido
86.150

Liquido
85.015

Liquido
84.019

Edificios e benfeitorias
Instalagdes e equipamentos
de produgao
Moéveis e utensilios
Bens de informatica
Veiculos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Terrenos
Obras em andamento

129.691
12.707
14.077

87.414
5.592
10.080
524
4.260
28.636
1.569
224.225

52.524
5.082
5.207

361
3.740
28.636
846
181.411

45.950
5.172
4.325

365
2.208

28.636

4.687
175.362

(42.277)
(7.115)
(3.997)

1.217 (693)

5.150 (890)
28.636 -

1.569 -

290.737 (66.512)

b) Movimentag¢do do custo e depreciacio

A movimentagdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2010 é demonstrado conforme a seguir:

Saldo em
31/12/10

Transfe-
réncias

Saldo em

31/12/09 Adicoes Baixas

Custo:
Edificios e benfeitorias
Instalagdes e equipamentos
de produgao
Moveis e utensilios
Bens de informatica
Veiculos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Terrenos
Obras em andamento

93.161 107
85.159
11.258
7.747
989
4.305 -
28.636 - - -
846 15.638

232.101 59.726 -

36.824
1.912
4.965

280 -

Depreciagiio:
Edificios e benfeitorias
Instalagdes e equipamentos
de produgao
Moveis e utensilios
Bens de informatica
Veiculos
Benfeitorias em imoveis de terceiros

(8.146) (3.394)
(32.635)
(6.176)
(2.540)
(628)
(565)
(50.690)
181.411

A movimentagdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2009 é demonstrado conforme a seguir:

(9.864)
(1.315)
(1.600)

(16.594)
43.132

Saldo em

01/01/09 Adicoes

Custo:
Edificios e benfeitorias
Instalagdes e equipamentos
de produgao
Moveis e utensilios
Bens de informatica
Veiculos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Terrenos
Obras em andamento

90.215

69.639
11.176
5.856
928
2.365 -
28.636 - - -
4.687
213.502

7.152
20.996 -
Depreciacio:

Edificios e benfeitorias
Instalagdes e equipamentos

de produgao
Moveis e utensilios
Bens de informatica
Veiculos
Benfeitorias em imoveis de terceiros

(6.196)

(23.689)
(6.004)
(1.531)
(563)
(157)
(38.140)

175.362

(9.500)
(1.277)
(1.173)

(14.430)
6.566

¢) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas possuiam bens do ativo imobilizado dados

como garantia de empréstimos e financiamentos, conforme demonstrados na nota explicativa 16.

d) Custo atribuido (Deemed Cost)
A Companhia optou por ndo remensurar seus bens do ativo imobilizado adotando o custo atribuido
considerando que: (i) o método de custo, deduzido de provisdo para perdas, ¢ o melhor método para
avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia é segregado em
classes bem definidas e relacionadas a sua unica atividade operacional; (iil) a Administra¢do revisa
frequentemente os valores recuperaveis e estimativas de vida util dos bens do ativo imobilizado, e
(iv) a Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a
identificagao de perdas e mudangas de estimativa de vida util dos bens.
Para adequagdo completa de suas praticas contabeis as IFRS, a Companhia apurou e contabilizou
os efeitos da correcdo monetaria apurada durante o periodo em que a economia brasileira ainda era
considerada hiper-inflacionaria para fins de IFRS (1996 € 1997). Os efeitos sao demonstrados como segue:
Controladora e Consolidado
31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

Corregao monetaria do imobilizado do periodo
hiperinflacionario

IR e CS sobre corregdo monetaria

Efeito no patriménio liquido

13.308
(4.525)
8.783

13.880
(4.719)
9.161

14.452
(4.914)
9.538

e) Revisdo de vida util

Em virtude da revisdo da vida util dos itens do ativo imobilizado no exercicio de 2010, as taxas de

depreciag@o sofreram as seguintes alteragdes em relagio ao periodo anterior.
Taxas de depre-
ciaciio novas
2a6,67%
3,3a20%
5a6,67%
5a33,33%
14%
4a20%

Taxas de depre-
ciaciio anteriores
2%

10e20%
10e20%

20%

20%

10e 18%

Edificios e benfeitorias

Instalagdes e equipamentos de produgio
Moveis e utensilios

Bens de informatica

Veiculos

Benfeitorias em imoveis de terceiros

f) Valor recuperavel do ativo imobilizado
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, a Administragdo ndo encontrou a necessidade de
constitui¢ao de provisao.
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4.422 97.690  15. INTANGIVEL
a) Composi¢ao do saldo
8.153 129.691 Consolidado
(63) 12.707 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
1.558 14.077 Amor- Taxade
1.217 tizagio amortiza-
845 - 5.150 __ Custo acumulada _ Liquido _ Liquido _ Liquido _¢do % a.a.
28.636  Vidautil definida
(14.915) - 1.569 Marcas e patentes (i) 2.296 (1.742) 554 1.870 513 10%
(1.090)  290.737 Fundo de comércio (ii) 26.735 (8.832) 17.903 13.588 13.395 20%
Software 23.244 (15.612) 7.632 7.714 6.169 20%
(11.540) 52.275 (26.186) 26.089 23.172 20.077
(1) Refere-se ao registro das marcas da Companhia, acrescido do custo pela renovagiao das
(42.277) mesmas junto as entidades nacionais e internacionais competentes, os quais sao amortizados
(7.115) segundo o prazo de validade dos registros. A amortizagao é registrada na rubrica Depreciagdo e
(3.997) amortizagdo no resultado do exercicio.
(96) 31 (693) (ii) Trat?l—se QO registro dos pontos cor.nerciais da§ lojas pr(’)prias' que sdo arportizados pe.lo tempo
(325) ) (890) de vigéncia dos cont-ratos. A amortizagao ¢ registrada na rubrica Depreciagdo e amortizagdo no
- (66.512) resultado do exercicio.
@G18) 22 4: 225 b) Movimentagio do custo e amortiza¢io
A movimentagao do intangivel consolidado em 31 de dezembro de 2010 é demonstrado conforme a seguir:
Saldo em Transfe- Saldo em
Transfe- Saldo em 31/12/09 Adicdes réncias Impairment _ 31/12/10
réncias Baixas _ 31/12/09  Custo:
Marcas e patentes 3.509 544 - (1.757) 2.296
2.972 (33) 93.161 Fundodecomércio 18.435 8.300 - - 26.735
Software 20.876 1.492 876 23.244
5.734 (748) 85.159  Intangivelem andamento - 876 (876) -
45 (1.140) 11.258 ) 42.820 11.212 52.275
145 (242) 7747 Amortizacao:
) a7) 989 Marcasepatent@ (1.639) (103) (1.742)
1.940 ) 4305 Fundo de comércio (4.847) (3.985) (8.832)
28,636 Software (13.162) (2.450) (15.612)
(10.836) (157) 846 (19.648) (6.538) - (26.186)
: 23.172 4.674 (1.757) 26.089
(2.397)  232.101 . N . ) )
A movimentagao do intangivel consolidado em 31 de dezembro de 2009 é demonstrado conforme a seguir:
(1.952) 2 (8.146) Saldo em Saldo em
01/01/09 Adigdes Baixas 31/12/09
(32.635) Custo:
(6.176) Marcasepatentes- 2.052 1.457 - 3.509
(2.540) Fur‘ldo de comércio 15.639 5.238 (2.442) 18.435
(120) 55 (628) Software 17.379 3.498 (1) 20.876
(408) . (565) 35.070 10.193 (2.443) 42.820
Amortizagio:
1.880 (50.690) Marcas e patentes (1.539) (100) - (1.639)
(G17) 8L pyp46 de coméreio (2.244) (3.178) 575 (4.847)
Software (11.210) (1.953) 1 (13.162)
(14.993) (5.231) 576 (19.648)
20.077 4.962 (1.867) 23.172
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

¢) Valor recuperavel de ativos

Com o intuito de proteger a marca da Companhia, foi adquirida através de sua controlada
Garema, no final do ano de 2009, a marca Cristais Hering. Em 31 de dezembro de 2010 a
Companhia registrou provisdo de perda por desvalorizagdo do valor integral desta marca no
montante de R$ 1.757. O montante provisionado refere-se ao valor da marca em 31 de dezembro

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estao apresentados abaixo:
a) Saldos
Anode

Encargos anuais  vencimento

de 2010, ao custo de aquisicao, sendo a provisao reconhecida no grupo de outras despesas
operacionais. A provisdo serd revista anualmente ou no momento em que um fato novo venha
demonstrar, expectativa de geragao de fluxos de caixa futuros pela utilizagdo ou resultado pelo
valor liquido de venda. A marca ndo esta em uso, e ndo ha expectativa de geragao de fluxos de
caixa futuros pela utilizagdo ou venda da marca.

Consolidado

01/01/09

Controladora

01/01/09

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Modalidade:
Capital de giro Juros de 0,81% a 3,66% mais variagio do CDI
Juros de 6,75%
Jurosde 2,5% a 4,5%, mais TILP
Jurosde 10,517% mais TR
Juros de 98%a 101% do CDI

Juros de 4,5%, mais variagdo cambial, mais TJFPE

2009
2010
2010
2009
201072013
2010
2010
2010
2011

Juros de 2%, mais variagdo cambial

Juros de 128,10% do CDI

Jurosde 7%

Investimentos:
BNDES (i)

Eurobonus

Juros de 5% a 7%, mais TILP
Juros de 6% mais variagdao cambial
60% variagao do CDI

Juros de 10%

Juros de 10%

2015
2009
2009
2014
2018

Swap
FNE
FCoO

Parcelas circulante

Parcelas no circulante

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

TJFPE - Taxa de Juros Fixa Pré-Embarque

RS
RS

29.536
1.109
7.402

12.099

39.034

UsS$ 2.366 2.366
USS/R$ 8.209 8.209
RS - -

RS - -

29.536
1.216
7.402

12.099

39.034

RS
RS

20.514
31.320 - 30.033
(5.325) - (5.325)
1.549 - 1.549 -
2.164 - 2.164 -
77.558 146.264 77.558 145.084
27.799 36.926 85.351 36.926 84.171
26.105 40.632 60.913 40.632 60.913
CDI - Certificado Deposito Interbancario

20.514

1.258
3.067
53.904

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste

(i) Osaldo doempréstimo captado junto ao BNDES tem prazos de vencimentos até 2015 e é garantido por bens do ativo imobilizado até o montante de R$ 61.445.

As captagdes ocorridas durante os exercicios de 2009 € 2010, nao continham custos de transagao.
Em 31 de dezembro de 2010, as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composi¢ao por ano de
vencimento:

Controladora e

11.575
6.728
2.592
5.210

26.105

2012
2013
2014
2015

b) Garantias
Os financiamentos junto ao BNDES e Banco Nordeste sdo garantidos por terrenos, benfeitorias e
maquinas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

01/01/09

Modalidade de empréstimo Garantia 31/12/10 31/12/09

17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Controladorae C

Tidad

Nio circulante
31/12/09  01/01/09

Circulante
01/01/09

31/12/10  31/12/09 31/12/10

REFISIV (a)

Salario Educagao
INSS
PIS/COFINS/IOF
Outros parcelamentos
Salario Educagao 269
10F -
PIS/COFINS -
Parcelamento ICMS (b) -
Paex (¢)

INSS -
Salario Educagao -

260
2.325
4.837

263
2.126
4.506

1.245
11.278
14.577

1.404
11.898
17.343

2.599 -
305 -

17.169
2.037

BNDES
BNDES
Banco Nordeste
Banco Nordeste
Banco Nordeste

13.154
42.159
157
4.344

13.154
42.159
157
4.344
1.631 1.631

Terrenos
Benfeitorias
Terrenos
Benfeitorias
Maquinas

16.424
44.890

PIS/COFINS -
8.104 7.164

2.563
8.204

28.804

- 17.086
30.645 39.089

(a) REFISIV - A Companhia formalizou pedido de adesao ao REFIS IV em novembro de 2009 na
modalidade de parcelamento instituida pela Lei n® 11.941/09 (REFIS 1IV), beneficiando-se da

61.445 61.445 61.314
Em garantia dos empréstimos e financiamentos, além de alienagao de bens, a Companhia ofereceu
avais de acionista no valor de R$ 16.516, parte de sua carteira de recebiveis no montante de R$ 2.454
e certas aplicagdes financeiras que estdo classificadas como mantidas até o vencimento R$ 1.257. A
execu¢ao das garantias pode ocorrer na hipdtese de inadimpléncia no pagamento dos empréstimos.
¢) Clausulas restritivas (covenants financeiros)
A Companhia possuia empréstimos e financiamentos junto ao Credit Suisse, cujo saldo em 31
dezembro de 2010 era de RS 19.436 (R$ 30.249 em 31 de dezembro de 2009). De acordo com os
contratos, existem indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados trimestralmente e
anualmente, sendo que esses indices estao relacionados a relagao entre divida liquida e EBITDA e
relagdo entre EBITDA e despesa financeira liquida. Caso esses indices nao sejam atingidos, o banco
podera declarar vencido antecipadamente o valor devido. Nesta mesma data, todos os indices
econdmicos e financeiros previstos em contrato foram atingidos. O EBITDA refere-se a sigla em inglés
para “Lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢do e amortizacao”.

reduc@o no saldo de multas e juros incidentes sobre os débitos parcelados nas modalidades PAEX
e Outros Parcelamentos até aquela data. Também foram incluidos nesta modalidade débitos
tributarios e previdenciarios nao parcelados anteriormente, que eram objetos de discussoes
administrativas e judiciais.
Parcelamento ICMS - A Companhia formalizou em julho de 2010, junto a Secretaria de Estado da
Fazenda de Santa Catarina, pedido de parcelamento de ICMS relativo a créditos sobre materiais
intermediarios, do periodo de jan/2005 a dez/2007.
(¢) PAEX-Emsetembro de 2006, a Companhia aderiu ao parcelamento dos débitos fiscais, conforme
MP n° 303/2006 - PAEX, totalizando o valor parcelado, com multa e juros SELIC, no montante
de R$ 43.772, com vencimentos até agosto de 2016. Em novembro/09 a Companhia formalizou
o pedido de desisténcia do PAEX para aderir a modalidade de parcelamento instituida pela Lei
n°11.941/09 (REFIS1V).
O saldo remanescente do parcelamento ¢ atualizado com base na taxa SELIC. No ano de 2010 foi
efetuado pagamento no montante de R$ 6.924 referente aos impostos parcelados REFIS e RS 339
referente ao parcelamento de ICMS.
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2010 as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composi¢ao por ano de
vencimento:
2012
2013
2014
2015
2016
201722024

8.135

7.415

3.468

3.127

1.437

5.222
28.804
A manutengdo da Companhia nos programas de parcelamentos acima mencionados esta
condicionada ao atendimento de certas condig¢des, sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos,
na forma da lei, e do pagamento dos tributos correntes.

18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Consolidado

Circulante Nio circulante
01/01/09  31/12/10  31/12/09  01/01/09
7.015 - - -
4.723 - - 53.950

31/12/10
6.643
3.595

31/12/09
4.737
4.450

ICMS sobre vendas
PISe COFINS
Impostoderendae

contribuigdo social
Outros

8.673
1.521 1.885
20.432 11.291

19. OBRIGACOES POR INCENTIVOS FISCAIS

219 7.836 530
1.897 -

21.471 530

390
294
684

250
282
54.482

lidado

Controladora e C
Nao circulante
31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09  01/01/09
PRODEC-SC (a) 2.789 2.204 34.460 34.279 31.099
PRODECIII-SC(b) - - 6.420 2.685 -
Fomentar - GO (¢) - - - 51 51 464
Regime Especial - GO (d) - - - - 1.843 1.843
PROADI-RN (e) 29 24 6 - - -
Produzir (f) 78 - - - - -
2.896 2.228 2.071 40.931 38.858 33.406

Os incentivos fiscais estao demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Circulante
01/01/09
2.065

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - destinado a financiar
a moderniza¢do de empreendimentos que contribuam para geragdo de empregos e renda a
sociedade catarinense e que incrementem os niveis de tecnologia e competitividade da economia
estadual. A principal obrigagio da Companhia por frui¢io deste incentivo compreende a
realiza¢ao de investimentos, sendo que estes foram devidamente cumpridos ao longo do periodo
em que o incentivo foi usufruido.

O valor contratado em julho de 1999 foi de R$ 67.883, sendo que o prazo de frui¢ao do incentivo
¢ de 120 meses e findou em maio de 2010. A liquidagao deste financiamento iniciou-se em julho
de 2004 ¢ finda em junho de 2016. Os encargos de financiamento consistem em juros de 4% a.a. e
atualizagdo monetaria de 50% IGPM-FGYV ao més.

Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC III) - destinado a financiar a
expansao das atividades da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de R$270.157,
sendo que o prazo de frui¢ao do incentivo ¢ de 200 meses e a liberagdo da primeira parcela ocorreu em
novembro de 2009. O prazo de caréncia para cada parcela liberada ¢ de 48 meses e apos este periodo
ocorre a liquidagao integral da mesma. Os encargos de financiamento consistem em juros de 4%
a.a. A principal obrigagao da Companhia por fruigao deste incentivo compreende a realiza¢do de
investimentos, que estdo sendo cumpridos e comprovados junto a Fazenda Estadual.

Fundo de Participa¢do e Fomento a Industrializacio do Estado de Goias (FOMENTAR) - destinado
areforcar o capital de giro para implementac¢ao da unidade situada no municipio de Anapolis.

O valor contratado em novembro de 1998 foi de RS 66.114 para um periodo de fruicao de 240 meses,
sendo que sua utilizagao ocorreu até fevereiro de 2009, quando foi substituido pelo Programa Produzir.
O valor do beneficio ¢ atualizado a taxa de juros de 0,2% ao més, ndo capitalizavel, incidente sobre
a totalidade do saldo devedor e pago mensalmente. O montante total utilizado pela Companhia
em 2009 foi de R$ 3.757, registrado no resultado do exercicio na rubrica Dedugdes sobre Vendas.
A Companhia tinha, por frui¢ao deste incentivo, como principais obrigagdes a implantagao de sua
unidade industrial e o pagamento de suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Tais
obrigagdes foram integralmente cumpridas durante todo o periodo de fruigdo do incentivo.
Termo de Acordo de Regime Especial. celebrado entre a Secretaria da Fazenda do Estado de Goias
e a Unidade Anapolis - para a implementacdo de crédito especial para investimento destinado a
ampliagdo do complexo industrial desta unidade.

O referido Termo de Acordo tem por limite de crédito especial o valor de R$ 3.050, sendo que a
frui¢do do beneficio encerrou em fevereiro de 2008. Os encargos de financiamento consistem em
juros de 0,2% a.a., capitalizaveis e atualizagio monetaria de acordo com o Indice Geral de Pregos -
IGP-DI da Fundagao Getulio Vargas.

Osaldode RS 1.843, dado a suando utilizagdo, sera compensado com o total depositado no mesmo
valor, conforme registrado na conta do ativo ndo circulante sob a rubrica “Incentivo TARE 197/06”,
para garantir sua liquidagao.

A Companbhia tinha por obrigacdo, durante a vigéncia do Termo de Acordo, investimentos no
complexo industrial e a geragao de emprego, as quais foram devidamente cumpridas.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado a formagao
do ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim.

Pelo contrato firmado o prazo de frui¢do do incentivo ¢ de 120 meses, sendo que iniciou em outubro
de 2001 e finda em setembro de 2021. Nao ha valor limite neste beneficio.

O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no
meés, e 1% deste montante liberado ¢ quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias. O
montante utilizado em 2010 foi de R$ 10.370 (R$ 6.115em 31 de dezembro de 2009) e esta registrado
no resultado do exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas.

Os encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e atualizagdo monetaria conforme
varia¢ao da TR.

Como principal obrigagao pela frui¢ao do beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento
de todas as suas obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Todas as obrigagdes estao
sendo devidamente cumpridas pela Companbhia.

(f) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias (PRODUZIR) - destinado a reforgar o capital
de giro para implementagao da unidade situada no municipio de Anapolis. As principais obrigagoes
da Companhia pela utilizagao do beneficio compreendem a realizag¢do de investimentos em sua
unidade industrial e o pagamento de suas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias, que
estao sendo devidamente cumpridas.

O valor contratado em margo de 2009 foi de R$ 68.573, sendo que o inicio de utiliza¢ao do
beneficio se deu em maio de 2009 e finda em outubro de 2018. O total utilizado em 2010 foi
de R$ 701 (RS 677 em 31 de dezembro de 2009), contabilizado nas contas de resultado na
rubrica Dedugdes sobre Vendas.

A parcela a ser liberada ¢ utilizada por meio de dedugao do pagamento do ICMS devido no més,
sendo que do imposto a recolher 27% ¢ pago e 73% ¢ o valor do beneficio.

De cada parcela liberada efetua-se um deposito de 10% em uma conta corrente administrada pelo
Programa Produzir. A amortizagao da divida ocorre anualmente, quando € negociado o beneficio
em troca da quantia depositada ao longo do ano.

As subvengdes para investimento e custeio decorrentes dos programas Proadi, Produzir, Fomentar,
Tare 221/01, Crédito Outorgado, Pro-Emprego e Crédito Presumido de ICMS em SC sobre vendas
pela internet sdo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados diretamente no resultado do
exercicio, na rubrica Dedugdes de Vendas (R$ 65.421 em 2010 ¢ R$40.145 em 31 de dezembro de 2009)
e no grupo Custo dos Produtos Vendidos R$ 7.455 em 2010 (R$ 2.316 em 31 de dezembro de 2009).
A subvenc¢ao para investimento decorrente da redu¢do do imposto de renda calculada com base no
lucro da exploragao, autorizada pela Receita Federal do Brasil em agosto de 2010 foi contabilizada
no resultado do exercicio, na rubrica Despesas IRPJ, no montante de R$ 2.755. Os incentivos Prodec
e Prodec I1I s3o reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando da liberacdo da parcela
usufruida, e contabilizados no passivo ndo circulante tendo em contrapartida a redugio, no passivo
circulante do débito corrente de ICMS.
Em 2010, os Estados de Goias e Rio Grande do Norte validaram os investimentos realizados pela
Companhia desde o inicio do aproveitamento dos incentivos fiscais Proadi, Produzir, Fomentar,
respectivamente, estabelecendo que as metas previstas/acordadas para os referidos incentivos
foram cumpridas rigorosamente.
Com relagao ao beneficio do Pro-Emprego, concedido pelo Estado de Santa Catarina, restou certificado
no ano-calendario de 2010 o cumprimento da totalidade das metas acordadas para o projeto.
Considerando que a Companhia obteve em 2010, a confirmacao de que os referidos beneficios
fiscais poderiam ser caracterizados como subveng¢do para investimento, efetuou o registro
contabil dos valores recebidos como subvengao para investimento, no montante de R$ 84.252, na
conta “reserva de incentivos fiscais”, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades
por Agdes (nota explicativa 24). Essa reserva somente podera ser utilizada para absor¢ao de
prejuizos ou aumento do capital social.

20. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negocios.

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia,
foram constituidas provisdes para contingéncias, sendo que a Companhia acredita que as provisdes
constituidas, conforme apresentado abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os
processos judiciais e custas.

Lidad

Controladorae C

Nio circulante
31/12/09  01/01/09

Circulante
01/01/09

31/12/10  31/12/09 31/12/10

Provisdes para
contingéncias:
Trabalhistas (a)
Tributarias (b) - - -
Civeis (c) - - -

Despesas comerciais (d) 8.714 7.140 5.976

Despesas
administrativas (e)

Provisao para participagao
nos resultados

2.426 2.264 1.497
17.719 14.786 9.094 - -

29.773 25.104 17.481 11.215 6.748 8.805

(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que
reconhe¢am um possivel vinculo empregaticio e indenizagdes por acidente de trabalho. Existem
também demandas judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam
direito alguns empregados além de reclamagoes por responsabilidade solidaria da Companhia.
Para estes processos existem depositos judiciais no montante total de R$2.000 (R$ 1.740 em 2009).
Tributarias - refere-se as discussoes judiciais relativas ao IPTU, para os quais ha depositos judiciais
no montante de R$ 496.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

(c) Civeis - as principais agdes estao relacionadas a reclamagoes vinculadas as operagdes normais da
Companbhia, a qual decidiu, com base na opinido de seus assessores legais externos, manter provisao
para aquelas contingéncias civeis com probabilidade de perda provavel.

(d) Provisao para despesas comerciais - trata-se da provisao para o pagamento das comissdes a representantes

e fretes sobre vendas.

(e) Provisdo despesas administrativas - consiste na provisio para pagamentos de honorarios advocaticios
e parcela a pagar da contribui¢do previdéncia privada HERINGPREVI, referente ao tempo de
servi¢os passados.

Perda Possivel - Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores

juridicos da Companbhia, ndo foram constituidas provisdes contabeis, pois, estas nao se constituem

em perdas provaveis da Cia. Hering. Estas contingéncias estdo distribuidas nas areas tributaria,

trabalhista e civel, totalizando o montante de R$ 10.977 (R$ 11.339 em 2009).

Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no periodo:

Circulante e nio circulante

Saldo em
31/12/10

Saldo em

31/12/09 Adicdes Reversoes Utilizacao

Provisdes para contingéncias:
Trabalhistas
Tributarias

3.558 2.446

496 -
1.385 77 -
7.139 (62)
4.488 (1.376)

5.041

496
1.422
8.713
7.597

(815)

(148)

(40)
(27.196)
(9.387)

Civeis
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Provisao para participagao nos
resultados - PPR 17.719

40.988

14.786
31.852

(3.814)
(5.400)

(24.340)
(61.778)

Circulante e nio circulante

Saldo em
31/12/09

Saldo em

01/01/09 Adigcdes Reversoes Utilizacao

Provisées para contingéncias:
Trabalhistas
Tributarias

1.709 - 3.558

496
1.385
7.139

4.488

3.551
496 - - -
1.047 341 - 3)
5.975 22.409 - (21.245)
6.123 8.789 (1.800)  (8.624)

(1.702)

Civeis
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Provisao para participagio
nos resultados - PPR 9.094

26.286

19.884
53.132

(2.000)
(3.800)

(12.192)
(43.766)

14.786
31.852

21. PARTES RELACIONADAS
As transacdes financeiras de empréstimos entre as companhias do grupo e a remuneragio da
Administragao foram realizadas conforme a seguir.
a) Operacdes com pessoal-chave da Administragio
A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentagdo. Os beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus
administradores e sdo registrados como despesas quando incorridos. Os diretores também participam
no programa de opgao de compra de agdes da Companhia, conforme nota explicativa 27.
Os montantes referentes a remuneragio e beneficios do pessoal-chave da Administragao, representado
por seu conselho de administragao e diretores estatutarios, estao apresentados a seguir:
C lidado
31/12/09
4914
3.759
519

31/12/10
6.096
4.022

Beneficios de curto prazo 501

1.185 650

11.804 9.842

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragio e uma Diretoria Executiva, ambos,

Honorarios da Administragdo
Remuneragéo variavel

Remuneragao com base em agdes

eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reelei¢ao.
b) Outras transa¢des com partes relacionadas
As transagdes referem-se aos contratos de mttuos sobre os quais nao ha incidéncia de juros. O prazo
de validade destes contratos ¢ indeterminado.
Controladora

Passivo nio circulante
31/12/09  01/01/09

Ativo nao circulante
31/12/09  01/01/09

31/12/10 31/12/10

VH Servigos e

Construgdes S.A. 190 177 168
Téxtil Santa Catarina Ltda. - 581 577
Garema Malhas Ltda. 47 8 90
HRG Intermediagao de

Servigos Fin. Ltda. 385
Investimentos e Partici-

pagdes INPASA 30
Hering Internacional SAFT -

¢) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operagdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. No ano de 2010, estas operagdes comerciais totalizaram o
montante de R$ 18.828 (R$ 6.708 em 2009), do qual R$ 7.014 esta registrado no contas a receber em
31 de dezembro de 2010 (R$ 2.947 em 2009). Sao fornecidos avais pessoais dos socios das empresas
relacionadas, no montante de R$ 8.700, como forma de garantir os créditos da Companhia. As
operagdes comerciais com estas empresas relacionadas sao realizadas nas mesmas condigdes e termos
de mercado praticados com os demais clientes franqueados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2010, ndo ha avais e fiangas prestados pela Companhia para partes relacionadas.

22. BENEFiCIOS A EMPREGADOS
O Bradesco Multi Pensions ¢ uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem como objetivo
principal a concessao de beneficios suplementares aos da previdéncia social, principalmente a planos
de aposentadoria, atendendo a todos os funcionarios do grupo Hering, que aderirem ao plano. Os
planos de previdéncia complementar oferecido aos funcionarios sdo de beneficio definido.
As contribui¢des mensais da patrocinadora sao calculadas com base no salario e contribuigao dos
participantes, contribuintes ou nao. O plano da aos funcionarios aposentados o direito de receber
renda mensal vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos).
A Companhia determinou que, de acordo com os termos e condi¢des da parte do plano que contem
beneficios definidos e de acordo com exigéncias estatutarias (como exigéncias de financiamento
minimo) dos planos das respectivas jurisdi¢oes, o valor presente de reembolsos ou redugdes em
contribuig¢des futuras, nao € menor que o balango do valor justo total dos ativos do plano, menos o
valor presente total das obrigagoes.
a) Saldo do plano
Ldad
01/01/09
9.749
11.822
(2.073)

Controladora e C
31/12/10  31/12/09
17.129 15.357
18.902 18.802
(1.773) (3.445)

b) Movimentag¢io no valor presente das obrigacdes do beneficio definido

Valor presente das obrigagdes atuariais com cobertura
Valor justo dos ativos do plano
Déficit (superavit) para planos cobertos

Controladora e Cc

31/12/10 _ 31/12/09
Obrigagoes do beneficio definido em 1° de janeiro 15.357 9.749
Custos do servigo corrente e juros 166 137
Juros sobre obrigagao atuarial 1.653 1.196
(Ganho)/perda atuarial 1.203 5.535
Beneficios pagos no ano (1.250) (1.260)
Obrigagoes do beneficio definido em 31 de dezembro 17.129 15.357

¢) Movimentacio no valor presente dos ativos do plano
Lidad
31/12/09
11.821

Controladora e C
31/12/10
18.802

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro
Retorno esperado dos ativos do plano 2.103 1.484
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano (892) 6.642
Contribuigoes de patrocinadora 141 115
Beneficios pagos pelo plano (1.252) (1.260)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 18.902 18.802
Os ativos do plano estao representados por quotas de participagao em fundos.
d) Despesal/(Receita) reconhecida no resultado
Controladora e Cc

31/12/10  31/12/09
Custo do servigo corrente 166 137
Juros sobre as obrigacdes atuariais 1.653 1.196
Rendimento esperado dos ativos do plano (2.103) (1.484)
Total da despesa (receita) a ser reconhecida (284) (151)

¢) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes
Controladorae C
31/12/10
(3.179)
2.095
(1.084)

Tidad

31/12/09
(2.073)
(1.106)
(3.179)

Montante acumulado em 1° de janeiro

(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos

Montante acumulado em 31 de dezembro

f) Premissas atuariais

(i) Média ponderada das hipoteses usadas para determinar a obrigacio atuarial

31/12/10

10,80%

6,60%
4,50%

(ii) Hipoteses usadas para determinar a despesa (receita) a ser reconhecida

31/12/09
11,30%
6,60%
4,50%

01/01/09
12,90%
7,10%
5,00%

Taxa de desconto nominal
Taxa de aumento nominal do salario
Taxa estimada de inflagao no longo prazo

31/12/10
11,30%
11,60%

6,60%
4,50%

31/12109
12,90%
13,00%

7,10%
5,00%

Taxa de desconto nominal

Taxa de rendimento nominal esperado dos ativos do plano
Taxa de aumento nominal do salario

Taxa estimada de inflagao no longo prazo

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de
mortalidade. As tabelas de mortalidade utilizadas foram AT-83 Male, RRB-1944(MI) ¢ RRB-
1944(EI). A idade na data de aposentadoria considerada ¢ de 55 anos, 100% se aposentam na
1% elegibilidade a aposentadoria antecipada.
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23. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de riscos
A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragio desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contrata¢ao de instrumentos financeiros com o objetivo de protegao ¢
feita por meio de uma analise periddica da exposigdo ao risco que a Administragao pretende cobrir
(cambio, taxa de juros ¢ etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia no efetua aplicagdes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.
As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas pelo Conselho de
Administragao da Companhia, conforme previsto no Estatuto Social.
Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2010 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.
A Companbhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
» Risco decrédito
Decorre da possibilidade de a Companbhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
oude instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificagao e concessao de crédito.
A Companhia possui ainda, a provisao para crédtio de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 7.695
(RS 12.361 em dezembro de 2009) representativos de 2,50% do saldo de contas a receber em aberto
(4,2% em dezembro de 2009), para fazer face ao risco de crédito.
Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposigdo maxima de risco do
contas a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que poderiam
melhorar o nivel de recuperagao do crédito, analise do contas a receber por vencimento e as garantias.
(i) Exposicao ariscos de créditos
O valor contabil dos ativos financeiros, representam a exposi¢io maxima do crédito. A exposi¢ao
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:
Consolidado
01/01/09
179.421
33.248
65.009
69.070

31/12/10
307.680
19.017
114.549
1.257

31/12/09
230.552
22.850
96.198
6.520

Contas a receber
Outras contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
(ii) Perdas por reducio no valor recuperavel
O vencimento do contas a receber na data das demonstragdes financeiras era:
Consolidado
01/01/09
166.792
4.119
1.394
3.461
2.260
1.381 1.807 1.395
307.680 230.552 179.421
O movimento na provisao para perdas por redugao no valor recuperavel em relagdo aos empréstimos e

31/12/10
300.362
3.013
1.027
1.044
853

31/12/09
222.015
2.775
1.246
964
1.745

Contas a receber

A vencer
De0a30dias
De31a90dias
De91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias

recebiveis durante o ano foi o seguinte:
Consolidado
01/01/09
(5.538)
(5.902)
3.564
(7.876)

31/12/10
(12.361)
(6.304)
10.970
(7.695)

31/12/09

(7.876)

(7.045)
2.560

(12.361)

Saldo no inicio do exercicio
Adigdes

Baixas

Saldo no final do exercicio
A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas com créditos através de analise individual
dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de provisao para o contas a receber a vencer, considerando
acurva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

A despesa com a constitui¢io da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi registrada na rubrica
“Despesas com vendas” na demonstragao do resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperagao
de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa”sdo em geral revertidos contra a baixa definitiva do titulo contra o resultado do exercicio.

(iii) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

» Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de

taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de

risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos, e em determinadas circunstancias, sao
efetuadas operagdes de prote¢ao para reduzir o custo financeiro das operagdes.

Consolidado
01/01/09

Controladora
31/12/09  01/01/09

31/12/10 31/12/10  31/12/09

Instrumentos de
taxa variavel
101.318
(34.694)
66.624

92.885
(73.102)
19.783

119.575
(145.155)
(25.580)

101.318
(34.694)
66.624

92.885
(73.102)
19.783

122.904
(143.868)
(20.964)

Ativos financeiros
Passivos financeiros

Instrumentos de
taxa fixa
Passivos financeiros (19.210)

(19.210)

(4.456)
(4.456)

(1.109)
(1.109)

(19.210)
(19.210)

(4.456)
(4.456)

(1.216)
(1.216)
* Risco de mercado
Decorre da possibilidade de oscilagido dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo de
produgdo, principalmente dos fios de algodao. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes
substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques
pela formagao de estoques reguladores desta matéria-prima.
* Riscodeliquidez
Decorre da possibilidade de redugao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.
A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate
a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigagdes contratuais e sua geracao de caixa.
A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (notas
explicativas 5 e 6) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem de seguranga conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
Em 31 de dezembro de 2010, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez
imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.
A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, contratados pela Companhia, onde
os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros estimados incidentes nas operagdes,
calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2010.

Consolidado

Total

2011 2012 2013 2014 2015

Empréstimos e

financiamentos 27.799 11.575 6.728 2.592 5.210 53.904

Fornecedores e outras
117.858
145.657

1.243
12.818

945
7.673

945 79
3.537 5.289

121.070
174.974

contas a pagar

* Risco de taxa de cambio
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente
o dolar norte-americano (USD), utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de insumos, a venda
de produtos e a contratagio de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber
em moedas estrangeiras. As moedas na quais estas transac¢des sao denominadas principalmente sio:
USDe Euro (€).
A Companhia entende que sua exposi¢do liquida ¢ mantida a um nivel aceitavel, e avalia
constantemente a contratagao de operagdes de protegao para mitigar esses riscos.
A exposigao cambial da Companhia est4 assim representada:
Consolidado
01/01/09
5.037
8.001
8.295
(4.039)
(40.608)
(23.314)

31/12/10
6.290
3.387
5.654

(11.013)

Empréstimos (nota explicativa 16) -

4.318

3112109
4.634
3.422
2.897

(8.488)
(2.623)
(158)

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5)
Contas a receber (nota explicativa 7)
Adiantamentos a fornecedores

Fornecedores

* Risco operacional
Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais
e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagdes da Companhia.
O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagao de controles para tratar riscos
operacionais ¢ atribuida a alta Administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Companhia para a administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:

— exigéncias para segrega¢io adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente de operagdes;

— exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;

— cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

— documentagio de controles e procedimentos;
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— exigéncias para a avalia¢do periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de controles
e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

— exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

— desenvolvimento de planos de contingéncia;

— treinamento e desenvolvimento profissional;

— padrdes éticos e comerciais;

— mitigagao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
b) Instrumentos financeiros - valor justo
O quadro a seguir apresenta as principais operagoes de instrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculados pela Administragao da Companbhia.
Para fins de divulgagao, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado

01/01/09

31/12/110 31/12/09

Valor
contabil

Valor

contabil Valor justo

Valor

Valor justo contabil Valor justo

Caixa e equivalentes

de caixa 114.549 114.549 96.198 96.198 65.009 65.009
Custo amortizado:
Aplicagdes financeiras 1.257 1.257 6.520 6.520 69.070 69.070
Contas a receber e
outros recebiveis 305.737 305.737 221.951 221.951 186.231 186.231
Empréstimos e
financiamentos (53.904)  (53.904)  (77.558)  (77.558) (145.084) (145.084)
Fornecedores e outras
contas a pagar (121.070)  (121.070) (64.528) (64.528)

(28.995)  (28.995)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinago do valor justo:

* Aplicagdes financeiras. Os valores contabeis informados no balango patrimonial sao idénticos ao valor
justo em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variagdo do CDI.

» Contasa receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente
das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados
pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

* Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais.
Esta definigao foi adotada, pois os valores nao sao mantidos para negocia¢ao que de acordo com
entendimento da Administragdo reflete a informagao contabil mais relevante. Os valores justos destes
financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contéabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas
de fontes de financiamento especificas para financiamento.

Pelas razdes anteriormente descritas, os valores justos apresentados foram definidos no nivel 3 da

hierarquia de valor justo.

¢) Gestio de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos

seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital

ideal para investir em seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Geragao de Caixa Livre: a Companhia tem como meta a diminui¢ao da necessidade de investimentos

em capital de giro, com foco nas contas a receber de clientes e no prazo médio de pagamento a

fornecedores. O montante de caixa livre ¢ determinado pelo calculo que considera EBITDA, itens ndo

caixa, imposto de renda, capital de giro e investimentos.

Gestao da Divida: a Companhia tem como meta a ndo renovacao de empréstimos bancarios com

juros elevados, focando em operagdes de financiamento no longo prazo atreladas a investimentos

produtivos que apresentem condigdes de prazo e taxas de juros mais atrativas.

Os indicadores de geracdo de caixa livre e gestdo da divida em 31 de dezembro de 2010 estdo

abaixo apresentados:

Consolidado
31/12/10

(27.799)
(26.105)
(53.904)
115.806
61.902
78.598

Indicadores de Gestio de Capital

Divida Curto Prazo

Divida Longo Prazo

Total da Divida

(-) Caixa e Aplicagoes Financeiras
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido

Geragao de Caixa Livre (*)

(*) Geragao de Caixa Livre calculado e apresentado no relatorio de administragio item 7.
Em linha com as estratégias de capital de giro e gestdo da divida, a Companhia segue a meta de ndo
renovar empréstimos bancarios com juros elevados, o que lhe permite reduzir a divida e incrementar

sua geragao de caixa livre.

d) Analise de sensibilidade

(i) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Os rendimentos oriundos das aplica¢des financeiras da Companhia bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos e empréstimos sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais
como CDIeTJLP.

Em 31 dedezembro de 2010 a Administragdo considerou como cenario provavel a taxade CDIde 11,71%
(taxa anualizada para o periodo referéncia) e TILP de 6,0%. A taxa provavel foi entao desvalorizada em
25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Consolidado

Remoto

RS

Provavel Possivel

Operacio Valores Risco % RS Y RS Y%

Aplicacdes

financeiras R$101.318* BaixaCDI 11,71 11.864 8,78 8.898 586 5.932

(*) Saldoem 31 de dezembro de 2010 de aplicagdes em CDB e Operagdes compromissadas sujeitas a
varia¢ao do CDI.

Consolidado

Remoto

RS

Possivel

RS %

Provavel

Operacio Valores Risco % RS Y

Empréstimo -

Capital de Giro R$19.436* AltaCDI 11,71  (2.276) 14,64 (2.845) 17,57 (3.414)

Empréstimo -
BNDES R$15.258** AltaTILP 6,00 O15) 7,50 (1.144) 9,00 (1.373)

(*) Saldoem 31 de dezembro de 2010 sujeitos a variagao do CDI.

(**) Saldo em 31 de dezembro de 2010 sujeitos a variagdo do TJLP.

(ii) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cimbio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro

de 2010 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado futuro

vigente no periodo de elaboracao destas demonstragoes financeiras. A taxa provavel foi entao corrigida

em 25% e 50%, servindo como parametro para os cendrios possivel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulag@o do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado

Provavel Possivel Remoto

Saldo
31/12/10

Ganho
(Perda)

Ganho
(Perda)

Ganho

Operagio (Perda)

Caixa em moeda
6.290
3.387

1.573
847

3.145
1.694

estrangeira 1,6662

1,6662

2,0828
2,0828

2,4993
Contas a receber 2,4993
Adiantamentos a

5.654

(11.013)

1.414
(2.753)

2.827
(5.507)

fornecedores 1,6662

1,6662

2,0828
2,0828

2,4993
Fornecedores 2,4993
e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia efetua operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou
de eliminar riscos inerentes a sua operagao. Os contratos se referem a operagdes de swap, bem como
contratos futuros de dolar que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para /edge dos fluxos
financeiros decorrentes de importagdes, exportacdes e pagamentos de empréstimos e financiamentos.

A Administragio da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia utilizava como instrumentos derivativos, contrato de swap
de dolar norte-americano por CDI. Em 31 de dezembro de 2010 ndo havia operagdao com instrumentos
financeiros derivativos em aberto.

(i) Calculo do valor justo

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas
de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operacdo. Como consequéncia as
estimativas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que efetivamente serdo realizados
quando da liquidagao financeira das operagdes. Os valores justos apresentados foram definidos no
nivel 3 da hierarquia de valor justo.

Os métodos e premissas adotados pela Companhia para estimar a divulgagao do valor justo de seus
derivativos de swap cambial e de taxas de juros foram efetuados com base nas cotagdes de mercado

para contratos com condigdes similares informada pelas instituigdes financeiras contratadas.

Continua...
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O quadro abaixo apresenta todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto, os quais foram negociados através das institui¢des financeiras contratadas, assim como os respectivos valores

justos calculados pela Administragao da Companhia:

Valor de referéncia (nocional)

Efeito acumulado
2009 1/1/2009
Ganho Ganho

2010
Ganho

Valor justo

Descricio 31/12/10

31/12/09

01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 (perda) (perda) (perda)

Contratos futuros

a.1 Compromissos de compra
Moeda estrangeira

b.1 Contratos de “Swaps”
Posi¢ao ativa
Posigao passiva
Liquido

b.2 Contratos de “Swaps”
Posi¢ao ativa
Posigao passiva
Liquido

b.3 Contratos de “Swaps”
Posi¢ao ativa
Posigao passiva
Liquido

a.1) Contratos futuros - Compra

A Companhia mantinha operagdes de compra futura de dolares contratadas junto ao Banco Itau-BBA,

sob a modalidade NDF (Non Deliverable Forward), no valor de US$ 43,5 milhdes (R$ 101.660 em 31 de

dezembro de 2008), com objetivo de proteger parcialmente as suas operagdes de derivativos no curto

prazo. Esta operacdo foi liquidada no vencimento em 1° de julho de 2009 pelo montante de R$ 5.122.

Operacoes de Swap

A Companbhia utiliza operagdes de swap para reduzir os custos financeiros de certas operagdes

de financiamento.

b.1) Emdezembro de 2007 a Companhia contratou junto ao Banco Santander, uma operagao de swap

com a finalidade de proteger uma divida em délar cujo valor contratado foi de US$ 25,9 milhdes
transformando a variagdo cambial em CDI. Desta forma ficou ativa em variagido cambial até
determinado limite de ddlar e em 51% do CDI na posigdo passiva. Este custo ¢ obtido por
conta de verificagdes semestrais de dolar no periodo entre abril de 2008 e outubro de 2009. Essa
operacao foiliquidada no vencimento pelo valor de R$ 1.509.
No més de margo de 2007, a Cia. Hering contratou junto ao Banco Itatit BBA, um pré-pagamento
de exportagdo ao custo de variagdo cambial mais 6,5% a.a. no montante de US$ 3,5 milhdes, com
vencimento em margo de 2010. Com objetivo de reduzir o custo da divida, a Companhia realizou
uma operacao de swap que esta referenciada na posi¢ao ativa em variagdo cambial mais 6,5% a.a.
€ na posigao passiva, em variagdo cambial mais 2% a.a. Essa operacao foi liquidada em margo de
2010 representando um ganho de R$ 12.

b.3) A Companhia contratou junto ao Banco Credit Suisse, uma operagao de CCB (Cédula de Crédito
Bancario) no valor de R$ 30.000, a taxa de 120% do CDI. Para reduzir o custo desta operagao foi
contratada uma operagao de swap, onde a Companbhia fica ativa em 22% do CDI, trazendo o custo
liquido da divida para 98% do CDI. Em contrapartida, a Companhia ficou passiva em dolar, a
partir de certos patamares, no periodo de 1° de abril de 2008 a 1° de outubro de 2010. O vencimento
final da operagéo ¢ 1°de outubro de 2013, contudo a Companhia antecipou a liquidagao de algumas
verificagdes encerrando definitivamente a operagao em setembro de 2009. Em 31 de dezembro de
2009, havia apenas a operagao de swap (b.2) acima mencionada, contratada junto ao Banco Itat
BBA.Em 31 de dezembro de 2010, nao havia operagdes com instrumentos derivativos em aberto.

(ii) Analise de sensibilidade

A Companhia ndo efetuou a analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros derivativos

considerando que nao haviam operagdes desta natureza em aberto em 31 de dezembro de 2010.

(iii) Margens dadas em garantia

Em 31 de dezembro de 2010 ¢ 2009 ndo haviam operagdes com margens dadas em garantia.

24. CAPITALSOCIAL E RESERVAS

a) Capital social

O capital social autorizado ¢ composto por 350.000 mil agdes ordinarias, todas sem valor nominal,

sendo que, em 31 de dezembro de 2010, o capital subscrito e integralizado é composto por agdes

ordinarias distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):

31/12/110
9,0%
7,2%
6,0%
5,9%
5,0%
4,8%
4,5%

57,6%
100%

14.716.677
11.768.370
9.764.050
9.634.038
8.133.444
7.837.312
7.382.144
93.486.044
162.722.079

Investimento e Participagdo INPASA S.A.
Ivo Hering

Tarpon (Gestora)(**)

HSBC (Gestora)(**)

Amundi Asset Management (Gestora)(**)
Target Investment Fund Ltd

Federated Kaufmann Fund (*)

Outros

(*) Fundos de Investimentos com sede no exterior

(**) Gestores com sede no Brasil

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de 2010, foi aprovado o
desdobramento das agdes de emissdo da Companhia, na proporgao de duas novas a¢des para cada
agdo ordinaria possuida, passando cada uma a¢do ordinaria a ser representada por trés novas agdes
pos-desdobramento.
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101.660 105.928 4.268
30.937

30.937

37.214
38.678
(1.464)

(1.464;)

8.179
8.179

8.179
10.615
(2.436)

(2.436_)

30.000
30.000

31.826
78.887
(47.061)

(47.061)

b) Reserva de capital

Opgdes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 27 sao registrados
como reservas de capital.

¢) Reservas de lucros

 Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei
n°6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Lucro liquido do exercicio 212.017
Reservalegal 5% 10.601

* Retencio de lucros

Refere-se a destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituigdo de
reserva legal, da proposta de distribui¢io de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida
para realizagao de investimentos, expansao e refor¢o do capital de giro.

* Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos, representadas
pelos incentivos fiscais concedidos a Companhia pelos estados de Goias (Fomentar/Produzir), Rio
Grande do Norte (Proadi) e Santa Catarina (Préo-emprego), no montante de R$ 84.276 ¢ R$ 2.755
decorrente da redugao do imposto de renda calculada com base no lucro da exploragdao. Conforme
regulamentagao aplicavel a esses incentivos, essa reserva somente podera ser utilizada para absor¢ao
de prejuizos ou aumento do capital social.

A subvencgao para investimento decorrente da redugao do imposto de renda calculada com base no
lucro da exploragao, autorizada pela Receita Federal do Brasil em agosto de 2010 foi contabilizada no
resultado do exercicio, na rubrica Despesas IRPJ, no montante de R$2.755.

d) Remuneracio aos acionistas

O estatuto social determina a distribuigdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lein® 6.404/76.

212.017
1.084
797

(31.368)

(10.601)
171.929
42.982
39.463

Lucro liquido do exercicio

(+) Ajuste atuarial de plano de pensao

(+) Ajuste de corre¢cao monetaria

(-) Reserva de lucro - subvengao de investimentos

(-) Reserva legal

Base de calculo

Dividendos minimos obrigatorios creditados aos acionistas (25%)

Dividendos adicionais propostos pela Administragao sujeitos a aprovagdo da AGO
Dos dividendos minimos obrigatorios o montante de R$ 27.120, foi pago durante o exercicio
de 2010 e o restante foi provisionado em 31 de dezembro de 2010. Em 14 de janeiro de 2011
foram pagos R$ 29.290 correspondente a parte dos dividendos minimos obrigatérios de 2010,
no valor de RS 15.862, e parte dos dividendos adicionais propostos pela Administra¢do no valor
de RS 13.428. Os dividendos adicionais representam a proposta da Administragdo para ser
deliberada na Assembleia dos acionistas.

Os dividendos e juros sobre capital proprio, calculados por agio, estao apresentados como segue:

Quantidade de
agdes na data®

Montante
por aciio
(R$)

0,50

0,18

0,16

(*) Asagoes da Companhia foram desdobradas a partir de outubro de 2010 conforme mencionado

Valor total proposto
27.120
29.289
26.036

(em milhares)
54.241
162.723
162.723

na nota explicativa 24.a.
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¢) Outros resultados abrangentes
O saldo ¢ representado pelo efeito da contabilizagdo de beneficios a empregados do Plano de

Previdéncia Privada HeringPrevi.

25. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre o capital
proprio, sendo que no ano de 2010 foi pago aos acionistas o montante de R$ 9.492 referentes ao ano
de 2010, e destinado R$ 9.438 para pagamento em 2011. Foram pagos também em 2010, o montante
de R$ 6.307 de juros sobre capital proprio correspondentes ao ano de 2009.

26. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um bonus relacionado ao plano de participagédo nos
resultados, o qual estd vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseado no cumprimento de
metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no inicio de cada ano. Em 2010, o montante
provisionado a titulo de participag¢do nos resultados foi de R$ 23.364 (R$ 17.874 em 2009). Deste
valor o montante de R$ 7.014 ja foi pago durante o exercicio.

27. PAGAMENTOS BASEADOS EM AC()ES

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamentos baseados em agdes:
a) Primeiro programa de op¢éo de acdes

Em reunido realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta
de implementagado do primeiro programa de op¢dao de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opg¢des de compra de 532.000 agdes aos
administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 9,61 (nove reais
e sessenta e um centavos) por agao, que serdo atualizadas pela variagdo do IPC-A. Em 28 de maio de
2009 foi cancelado o equivalente a 58.000 op¢des de compra de ag¢des, em fungdo de mudangas no
quadro dos Diretores da Companhia.

b) Segundo programa de opg¢io de acdes

Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta
de implementa¢do do segundo programa de opgdo de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opg¢des de compra de 304.048 agdes aos
administradores e executivos beneficiados pelo programa ao prego de exercicio de R$ 7,18 (sete reais e
dezoito centavos) por a¢do, que serdo atualizadas pela variagido do IPC-A.

c¢) Terceiro programa de opgio de acdes

Em reunido realizada em 27 de maio de 2010, o Conselho de Administra¢do aprovou a proposta
de implementagdo do terceiro programa de opgao de compra de agdes, instituido no ambito do
Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando opg¢des de compra de 184.000 agdes aos
administradores e executivos beneficiados pelo programa ao preco de exercicio de R$ 36,67 (trinta e
seis reais e sessenta e sete centavos) por a¢ao, que serdo atualizadas pela variacdo do IPC-A.

Os programas prevéem que as opgdes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderdo ser
exercidas se observados os seguintes prazos e condigoes: (a) até 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agdes objeto da opgao a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do respectivo
Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; (b) até 50% (cinquenta por cento) do
total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado
da assinatura do respectivo Contrato de adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das a¢des objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir
do final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de adesao entre a Companhia
e cada beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total das agdes objeto da opgao, descontadas as
ja exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao
entre a Companhia e cada beneficiario.

Os programas prevéem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apds uma opgao ter se tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal
opcao. Cada opgao corresponde ao direito de subscrever uma a¢ao da Companhia.

Do niimero total de 1.020.048 opgdes de agdes outorgadas nos programas, 102.000 opgdes de agdes
foram exercidas e convertidas em agdes durante o exercicio de 2009, 211.012 durante o exercicio
de 2010 e 58.000 foram canceladas no exercicio de 2009. Considerando a hipotese de que todas
as opgdes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de dezembro de 2010, a dilui¢do do
capital dos atuais acionistas seria de 1,20%.

O exercicio de opgdes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais
acionistas da Companhia. A Administracao desse plano foi atribuida a um comité designado
pelo Conselho de Administragao.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, a Empresa
apurou o valor justo das opgdes. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste
tipo de calculo que utilizou o método Black & Scholes. O valor justo das opgdes na data da outorga
representou um montante de R$ 3.065 para a 1* op¢ao, R$ 2.520 para a 2* opgao e R$ 4.559 para
a 3* opgdo, os quais serdo reconhecidos no resultado durante o periodo que compreende a data da
outorga até o prazo maximo de exercicio das opgdes. No ano de 2010 a Companhia reconheceu no
resultado um valor de R$ 1.185 (R$ 650 em 2009).
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As apuragdes do valor justo das opgdes de agdes, efetuadas sob o método Black & Scholes, consideram

as seguintes premissas para sua precifica¢ao:

1°Programa 2°Programa 3°Programa

Data da avaliagdo
Quantidade de a¢des
Prego de exercicio
Prego de fechamento
Volatilidade ao dia
Volatilidade ao ano
Dividendos esperados
Cupom de IPCA (*)
Prazo total

Preco unitario da opgao

29/mai/08

28/mai/09
304.048
7,18
11,04
4,27%
67,84%
2,00% 2,47%
7,34% 6,57%
7 7

5,76 8,29

532.000
9,61
10,424
2,67%
42,46%

27/mai/10
184.000
36,67
41,50
3,07%
48,73%
1,88%
6,77%

7 anos

24,78 R$/agido

R$/agao
R$/agio

a.a.
a.a.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESC 12H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO

Prego total 3.065 2.520 4.559 R$ mil

(*) Taxadejuroslivre de risco
A taxa de fechamento do prego por a¢do da Cia. Hering, sob o codigo HGTX3, relativa a data de
29 de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa e 27 de maio de 2010
para o 3° programa, foi obtida diretamente do servico Bloomberg. O prego do fechamento para a
data especifica ¢ de RS 10,424 por ag@o para o 1° programa, RS 11,040 por acdo para o 2° programa e
R$ 41,50 para o 3° programa. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias
e Futuros (BM&F) no campo Boletim, Cotagdes e Volumes, Ajustes do Pregdo para a data de 29 de
maio de 2008, para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, ¢ 27 de maio de 2010 para o
3°programa. O contrato de cupom de IPCA ¢ negociado com o c6digo DAP. Para a taxa de volatilidade,
foi retirada um série de pregos de fechamento da agdo da Companhia, sob o codigo HGTX3, do
periodo de 30 de maio de 2007 a 29 de maio de 2008 para o 1° programa, do periodo de 29 de maio de
2008 a 28 de maio de 2009 para o 2° programa, e do periodo de 28 de maio de 2009 a 27 de maio de 2010
para o 3° programa, do servigo Bloomberg e sobre ela foi calculada a volatilidade historica diaria, que
posteriormente foi anualizada para uso no calculo do valor de mercado das Stock Options.
O prego médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes
estao demonstradas a seguir:
31/12/10
Média
ponderada
Numero do prego de
de opgoes  exercicio

31/12/09

Média

ponderada

Numero do preco de
de opgoes  exercicio

01/01/09
Média
ponderada
do prego de
exercicio

Nuamero
de opcoes

Opgoes em circulagdo
no inicio do exercicio
Opgoes outorgadas 184.000 36,67 304.048 7,18 532.000
Opgoes exercidas (211.012) 9,57  (102.000) 10,33 -
Opgoes substituidas - - - - -
Opgoes expiradas - - - - -
Desdobramento
de agOes
Opgoes canceladas -
Opgoes em circulagao
no final do exercicio
Opgoes exerciveis no
final do exercicio

28. RECEITA OPERACIONAL
A receita liquida da Companhia possui a seguinte composi¢ao:

676.048 8,98 532.000 9,90 -

1.298.072 - -
(58.000) 9,61
1.947.108 676.048

8,98 532.000

16.500 10,34

Controladora
31/12/09
727.339
148.290
16.137
7.814
(22.878)
876.702
(9.533)
551
(2.286)
(144.707)
(155.975)
720.727

31/12/09
727.588
148.290

16.137
7.814
(22.878)
876.951
(9.533)
551
(2.286)

(144.735)

(156.003)
720.948

31/12/10
1.031.894
197.113
21.954
11.563
(28.082)
1.234.442
(22.992)
600
(3.691)
(195.514)
(221.597)
1.012.845

31/12/10
1.032.573
197.113
21.954
11.563
(28.082)
1.235.121
(22.992)
600
(3.691)
(195.552)
(221.635)
1.013.486

Receita de venda mercado interno
Receita de venda em lojas proprias
Receita de venda mercado externo
Receita de royalties

Devolugoes

Receita bruta de vendas

Ajuste a valor presente - Receita
Ajuste a valor presente - [CMS
Abatimentos

Impostos sobre as vendas
Dedugdes da receita

Receita liquida

29. DESPESAS COM VENDAS

C Lidad
31/12/09
47.726
36.589
17.048
12.845
7.045

Controladora
31/12/09
47.726
36.345
16.872
12.845

7.045

31/12/10
66.440
44.929
19.911
15.135
(1.596)

31/12/10
66.440
44.929
19.911
15.135
(1.596)

Despesas variaveis de vendas

Despesas com pessoal

Despesas com propaganda e publicidade

Despesas com locagao de imdveis

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Despesas com mao de obra terceiros e
materiais gerais

Despesas com amostras

Despesas com viagens e estadias

Outras despesas

5.560
4.199
4.803
10.714
170.095

5.607
4.026
3.973
7.107
141.546

5.560
4.199
4.803
10.717
170.098

5.607
4.026
3.973
7.154
142.013
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30. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS b) Reconciliagio da aliquota efetiva do imposto
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/109 31/12/10 31/12/09 31/12/110 31/12/09 31/12/110 31/12/09
Despesas com pessoal 6.534 7.881 6.534 7.881  Lucro liquido antes de impostos 263.415 186.121 263.467 186.120
Despesas com mao de obra de terceiros 5.273 5.400 5.273 5400  Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
Despesas com materias gerais 7.547 5.192 7.547 5.192 Expectativa de despesa de acordo com a
Despesas com servicos de terceiros PJ 3.991 2.902 3.991 2.902 aliquota vigente (89.561) (63.281) (89.579) (63.281)
Outras despesas 3.432 2.568 3.510 2.796  Efeito fiscal sobre as adigdes e exclusdes:
26.777 23.943 26.855 24.171 Resultado de participagdo em controladas (487) (1.901) (487) (1.901)
Consolidado Subveng¢ao para investimento (i) 28.646 - 28.646 -
3112110 31/12/09 Adigdes (exclusdes) perx.nar.lentes . 3.568 8.949 3.530 8.949
. L. Imposto de renda e contribuigao social (51.398) (48.591) (51.454) (48.591)
Outras receitas operacionais e .
R - <0 acies Eletrobra 120 Imposto de renda e contribui¢do social
EVersao provisao agoes Lletrobras : corrente (49.276)  (22.584)  (49.332) (22.584)
Receita venda agdes Eletrobras 1.150 s .
Indenizaci bida de sini B Imposto de renda e contribuigao social
; enzacao reced‘ adesinistro P diferido (2.122)  (26.007) (2.122) (26.007)
eVersao outras despesas Aliquota efetiva 20% 26% 20% 26%
Créditos tributarios 778 O A Comoaniia ob lendirio de 2010 d beneficios fiscai
Redugio multa parcelamento tributirio [CMS 390 (1) ompanhia obteve no ano-calendario de , a certeza. e que os ene? icios fiscais
R FOMENTAR/PRODUZIR, PROADI ¢ Pro-Emprego, poderiam ser caracterizados como
Ganhos referente ao parcelamento tributario - REFIS - . . . . ) ) N
Outras 1415 subvengao para investimento, e efetuou o registro contabil dos valores recebidos como subvengao
7'773 para investimento, no montante de R$ 84.252, na conta “reserva de incentivos fiscais”, em
S ’ conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ag¢des. Esse montante registrado
Outras despesas operacionais b N . ; fo excluido da base de cileulo do i 4 d
Parcelamento tributério ICMS 2.787) comto. bsu' Yenca? fara 11nveztlmento oi Zxc 111 (;) Ra$ ; 586646 e c§ culo \ o 1mpos:o e renda e
Custo venda de investimento acdes Eletrobras (2.530) ) con r1. 1~11an s‘oc1a s resu' tarf oem uma redugio de 28 nos impostos correntes.
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel ) (1.429) ¢) Composiciio dos impostos diferidos no resultado do exercicio '
Constitui¢oes de provisoes trabalhistas e civeis (2.671) (2.239) Contr aeC
Realocagio de bens do ativo imobilizado (2.458) (1.736) 3112/10 _ 31/12/09
Plano de acdes (823) (651) Realizagao sobre prejuizos fiscais e bases negativas (4.221) (9.745)
Projeto Museu Hering e Projetos Sociais (1.373) - Reversao (constitui¢do) sobre adigdes temporarias 1.271 (11.758)
Provisao perda agdes Eletrobras (481) - Reversao sobre exclusdes temporarias 288 9.007
Provisao perda intangivel (1.757) - Baixareferente desisténcia de processo fiscal - (13.373)
Honorarios advocaticios (1.091) (2.381)  Constitui¢do sobre ajustes de transi¢ao IFRS-CPCs 540 (138)
Despesas referente ao parcelamento tributario - REFIS (14.946) (2.122) (26.007)
Outras (1.846)  (1.743) 34, LUCRO LIQUIDO POR ACAO
(17.817) (25.130) a) Lucro basico por acio
Outras receitas operacionais liquidas (10.044) (7.484) O lucro basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
32. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO Companhia, pela média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as
Controladora Consolidado  a¢des compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria.
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 Controladora
Receitas financeiras 31/12/10  31/12/09
Juros sobre operagdes financeiras 10.499 9.663 10.499 9.695  Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 212.017 137.530
Juros sobre tributos recuperados - 1.190 - 1.190  Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
Redugao da divida tributaria (REFIS) - 35.835 - 35.835 em circulagio - milhares 162.442 161.799
Ajuste a valor presente 21.163 8.597 21.163 8.597  Lucro basico poragdo-R$ 1,3052 0,8500
Out‘ras receitas‘ ) ) 6.525 4.572 6.544 4698 O lucro basico por a¢do em 2009 foi, para fins comparativos, recalculado considerando o
Variagdo cambial ativa, liquida 257 7.845 30 5202 4esdobramento de agdes mencionadas na nota explicativa 24.a.
38.444 67.702 38.236 65.217 g =
. b) Lucro diluido por acéio
Despesas financeiras ) O lucro diluido por agéo ¢é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
Juros sobre operagdes financeiras (7.622) (10.972) (7.622) (10.972) S . ~ . ~ < s ..
) ’ ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais
Encargos financeiros sobre tributos (8.166) (7.318) (8.166) (7.318) ... . . . . - s e
. diluidas. A Companhia possui uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que refere-
Ajuste a valor presente (6.508) (1.171) (6.508) (1.171) < <
" ) se a op¢do de compra de agdes.
Encargos financeiros sobre tributos (REFIS) - (12.110) - (12.110) - PR . . . -
Para as opgdes de compra de agdes, ¢ feito um calculo para determinar a quantidade de acgdes
Outras despesas (5.513) (4.603) (5.829) (7.205) . . .. . . e
T ; . que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢o médio anual
Variagéio cambial passiva, liquida ) ) ) " de mercado da a¢io da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢io
(27.809) (36.174) (28.125) (38.776) . - - . ~ . N
vinculados as opgdes de compra de agdes em circulacdo. A quantidade de agdes calculadas
Resultado financeiro, liquido 10.635 31.528 10.111 26.441 . . R . - "
) conforme descrito anteriormente ¢ comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-
33. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL se o exercicio das opgdes de compra de agdes.
a) Composi¢ao do imposto de renda e contribui¢io social no resultado do exercicio Controladora
Controladora Consolidado 31/12/10  31/12/09
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09  Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 212.017 137.530
Impostos correntes: Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em
Contribuigio social (12.961) (6.694)  (12.980) (6.694) ~ circulagdo-milhares 162442 161.799
Imposto de renda (36.315) (15.890) (36.352) (15.890) Ajuste por opgdes de compra de agdes - milhares 1.947 2.028
(49.276) (22.584) (49.332) (22.584) Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o
Impostos diferidos: lucro diluido por agao - milhares 164.389 163.827
Contribuigio social (1.968) (6313) (1.968) (6.313) Lucrodiluidoporagao-R$ 12897 08395
Imposto de renda (154) (19.694) (154) (19.694) O lucro diluido por a¢do em 2009 foi, para fins comparativos, recalculado considerando o
(2.122) (26.007) (2.122) (26.007) desdobramento de agdes mencionadas na nota explicativa 24.a.
Continua...
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

35. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS
Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possuia 58 (50 em 31 de dezembro de 2009) contratos
de locagdo para suas unidades comerciais e administrativas. Em atendimento a Deliberagio CVM
n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a Companhia analisou referidos contratos e concluiu que se
enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional.
Os contratos de locagdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, prevéem uma despesa
de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigagdo mensal da
Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Além disso, alguns contratos prevéem o pagamento
adicional relativo ao més de dezembro.
Os valores minimos a pagar dos contratos sao reajustados anualmente, de acordo com a variagao
dos principais indices de inflagdo e alguns contratos prevéem reajustes escalonaveis durante o
prazo de vigéncia do contrato.
Os contratos possuem prazos de duragio de cinco anos com a op¢ao de renovagao apos essa data.
Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis,
considerando os pagamentos adicionais e os reajustes escalonaveis, estio segregados da seguinte forma:
C. Lidad
01/01/09
9.565 5.767
22.594 16.375
307 663 -
26.435 32.822 22.142
A Companhia reconheceu os seguintes valores de despesas com operagdes de arrendamento
mercantil operacional:

31/12/10
10.127
16.001

31/12/09

Atéum ano
Acima de um ano e até cinco anos
Acima de cinco anos

31/12/10
16.038

31/12/109
13.496

Despesas com arrendamento mercantil operacional

36. SEGMENTOS OPERACIONAIS
A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a
producdo e a comercializagao de artigos de vestuario. A Companhia esta organizada, e tem o seu
desempenho avaliado, como uma unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:
* ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados ou
canais de venda;
« assuas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de venda;
« as decisdes estratégicas da Companhia estio embasadas em estudos que demonstram oportunidades
de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.
Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering, Hering
Kids, PUC e Dzarm e Canal: Varejo, Franquias e Lojas Proprias), no entanto, s3o controlados
e gerenciados pela administragio como unico segmento, sendo os resultados acompanhados,
monitorados e avaliados de forma centralizada.
Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por
marca e canal de distribui¢ao, conforme demonstrado a seguir:
Consolidado - 2010
Total
605.772
422.097
5.436
180.646

PUC
61.698
30.656
449
5.973

Qutras
22.964

Canal Hering Hering Kids
382.140 70.469
380.339 11.102

4.302 393

174.299 235

Varejo

Franquias

Webstore

Lojas Proprias
Receita bruta

mercado interno
Receita bruta

mercado externo
Receita bruta total

941.080 98.776 1.213.951
21.170

1.235.121
Consolidado - 2009
Total
444.112
278.859
2.252
136.345

Canal Hering Hering Kids Outras
271.252 49.183 17.999
246.306 9.039 -

2.060 151 -

132.983 - -

Varejo

Franquias

Webstore

Lojas Proprias
Receita bruta

mercado interno
Receita bruta

mercado externo
Receita bruta total

652.601 861.568
15.383
876.951
As receitas liquidas no mercado interno e externo estao apresentadas abaixo:
C. Lidad
31/12/09
861.568
15.383
876.951

31/12/10
1.213.951
21.170
1.235.121

Receita bruta mercado interno
Receita bruta mercado externo
Receita bruta

Dedugdes da receita (221.635)  (156.003)
Receita liquida 1.013.486 720.948
A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geografica,
pois representa em 31 de dezembro de 2010 apenas 2,09% do total da receita liquida (saldos da
controladora e consolidado).

Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no
mercado interno e externo.

37. COBERTURA DESEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$80.000 para danos materiais, R$ 20.000 para lucros cessantes e R$ 5.000 para responsabilidade civil.

38. EXPLICACAO SOBRE A TRANSICAO PARA AS IFRS E CPCS

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, comparativas com 31 de dezembro de 2009, sdo as primeiras demonstragoes
contabeis elaboradas e apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS na sigla em inglés), que estao previstas no CPC-37.

A Companhia aplicou o CPC-37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro,
na elaboragao dessas demonstragdes financeiras consolidadas.

Na elaboragdo destas demonstragdes contabeis consolidadas em conformidade com o CPC-37, a
Companhia aplicou as isengdes obrigatorias e algumas das isengdes opcionais a aplicacdo retroativa
completa das normas emitidas pelo CPC, como exposto na norma CPC-37.

As explicagodes dos efeitos entre as diferengas constantes das demonstragoes financeiras consolidadas
elaboradas de acordo com os novos CPCs, com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, e as normas anteriores estao apresentadas abaixo:

A conciliagao do resultado e do patriménio liquido consolidado sao assim demonstradas:

Consolidado
31/12/09
114.554

Conciliagio do lucro liquido

Lucro liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores
- Variagao cambial sobre os estoques 1.070
-Reversdo de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobonus 22.556
- Ajustes plano de pensao - resultado ano 151
- Ajustes de depreciagdo corre¢cdo monetaria (377)
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel 91)
- IR/CS diferidos sobre ajustes (333)
- Participagao acionistas nao controladores (1)
Lucro liquido de acordo com o IFRS e CPCs

C
31/12/09
316.427

01/01/09
242.765

Conciliagao do patriménio liquido

Patriménio liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores
- Variagdo cambial sobre os estoques (a) 643 (427)
- Reversao de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobonus (b) 28.463 5.907
- Ajustes plano de pensio - resultado ano (c) 151 -
- Plano de pensao - ganhos ou perdas atuariais (c) 3.179 2.073
- Ajustes de corre¢cao monetaria (d) 13.880 14.452
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel (e) (234) (143)
- IR/CS diferidos sobre ajustes (4.858) (4.720)
- Reclassificagao dividendos adicionais propostos (f) 11.759 5.768
- Reclassificagao participagao acionistas nao controladores (2) 4 5
Patriménio liquido de acordo com o IFRS e CPCs 369.414 265.680
Pronunciamentos e interpretacdes adotados pela Companhia

(a) CPC 16 - Estoques: na aplicagao deste pronunciamento a Companhia apurou e excluiu os efeitos
cambiais na importagao de estoques, a partir do momento que ¢ efetivada a transferéncia de
propriedade.

(b) CPC 32 - Tributos sobre o lucro: na aplicagao deste pronunciamento, amparada no item 39, a
Companhia efetuou a reversao do imposto de renda diferido sobre diferenca temporaria surgida
em decorréncia do empréstimo em moeda estrangeira mantido com sua parte relacionada Hering
Overseas, em fungao dos efeitos da variagdo cambial sob as séries originais de Euronotes, em fungao
de possuir pleno controle sob a periodicidade desta diferenga temporaria e da remota possibilidade
de que esta diferenga se reverta no futuro.

(c) CPC 33 - Beneficios a Empregados: sob este pronunciamento a Companhia apurou e contabilizou
os efeitos de beneficios de pos-emprego concedidos a empregados sob a forma de plano de
pensao de beneficio definido.

(d) CPC37-Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: na adogao deste pronunciamento,
considerando a nao adogao do custo atribuido para os bens do ativo imobilizado, a Companhia
efetuou a corrego monetaria dos bens do ativo imobilizado existentes nos periodos que a economia
caracterizava-se, para fins contabeis, como hiper-inflacionaria.

(e) ICPCO03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil: sob a 6tica desta
interpretagao, a Companhia avaliou os contratos de aluguéis de lojas proprias e verificou a existéncia
de clausulas contratuais que determinam a realizagao de pagamentos escalonados durante o periodo
de vigéncia do contrato. A interpretagio determina que essas despesas devem ser contabilizados
de forma linear considerando o total dos pagamentos por todo o prazo do contrato. Os montantes
correspondentes foram apurados e registrados na data de transigao.

(f) ICPC08 - Contabilizacao da Proposta de Pagamento de Dividendos: a Companhia procedeu com a
reclassificacao dos saldos de dividendos de acordo com as disposi¢des contidas nessa interpretagao
na data de transi¢@o e nos periodos posteriores.

(g) CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: Define a base para a apresentagao de
demonstragdes financeiras, inclusive as separadas e consolidadas, para assegurar a comparabilidade
tanto com as demonstragdes contabeis de periodos anteriores da mesma entidade quanto com as
demonstragdes contabeis de outras entidades.
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Cia. Hering

CNPJ n° 78.876.950/0001-71

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

A aplicagdo deste pronunciamento resultou nos seguintes impactos para a Companhia:
(i) Alteragdo darubrica “ajustes de avaliagao patrimonial” para “outros resultados abrangentes”;
(ii) Divulgagao em nota explicativa das despesas por natureza;
(iii) Apresentagao dossaldos de depositosjudicial na Companhia do ativo ndo circulante;
(iv) Apresentagido da parcela correspondente aos ndo controladores no patrimoénio liquido.
Abaixo demonstra-se a conciliagdo dos balangos consolidados da data de transi¢do para os saldos
apresentados em IFRS/CPC:
Data da transi¢io - 01/01/09

Saldos

ajustados

Saldos
apresentados

Ajustesde Reclassifi-

transi¢cio cagio Nota

Ativo
Circulante 383.676
308.465 16.719 16.460
126.465 2.267 16.460
1.013 - -
167.079 14.452 (6.169)
13.908 - 6.169

692.141 16.292 2.753

369.542
341.644
145.192
1.013
(d) 175.362
20.077
711.186

(427) (13.707) (a)/(b)
Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo ©)(g)
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo
Passivo

206.426
242.945

143
(993)

197.611
247.895

Circulante

(8.958)  (e)/(b)/(f)
Nao Circulante 5.943 (b)/(d)
Participagao acionistas ndo

controladores 5 - (5) () -
242.765 17.142 5.773 265.680

692.141 16.292 2.753 711.186

Patrimonio liquido
Total do passivo

DECLARACAO DA DIRETORIA

Nos termos da Instrugdo CVM n°480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Data da transic¢iio - 31/12/09
Saldos
ajustados

Saldos
apresentados

Ajustesde Reclassifi-

transicio caciio Nota

Ativo

Circulante

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante
Nao Circulante

433.192
221.515 17.405 17.405
29.799 3.525 17.405
1.013 . .
175.245 13.880 (7.714) (d)
15.458 . 7714
654.707 18.048 2.236

643 418.666
256.325
50.729
1.013
181.411
23.172

674.991

(15.169)  (a)(b)

(g

190.047
148.229

349
(23.525)

178.500
127.077

(11.896)  (e)/(b)/(f)
2.373 (b)/(d)
Participagao acionistas ndo
controladores 4 - 4) (2) -
Patrimoénio liquido 316.427 41.224 11.763 369.414
Total do passivo 654.707 18.048 2.236 674.991

ORCAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRACAO

A Companhia esta apresentando na tabela abaixo, o orgamento de capital para o exercicio de 2011, em
atendimento a instrugio normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de 2009.
R$ mil
62.733
23.434
19.825
9.271
8.450
1.75311
55.215
117.948
117.948

Orcamento de capital e capital de giro

I- Investimentos

Lojas

Industrial

Tecnologia da informagao

Logistica

Outros

11 - Capital de giro

Total geral

Fontes proprias (Retencdo de Lucros)

DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

FabioHering - Diretor Presidente

Carlos Tavares D’Amaral - Diretor Administrativo
Frederico de Aguiar Oldani Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
Ronaldo Loos Diretor Comercial
Marcos Ribeiro Gomes
Edgar de Oliveira Filho

Moacyr José¢ Matheussi

Diretor de Marketing
Diretor Industrial
Diretor de Suprimentos

Ivo Hering Presidente

Fabio Hering Conselheiro
Nei Schilling Zelmanovits Conselheiro
Patrick Charles Morin Junior Conselheiro
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri

Marcelo Guimaraes Lopo Lima

Conselheiro
Conselheiro

Marcio Guedes Pereira Junior Conselheiro

Charles Marold - Contador CRC-SC n°22.744/0-7

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragao e aos Acionistas da

Cia. Hering

Blumenau - SC

1. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cia. Hering (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragio sobre as demonstragdes financeiras.

2. A administragio da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das demonstragoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board —IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.
4. Umaauditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaborac¢ao e adequada apresentacio das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
aavaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagao da apresentagdo das demonstragodes financeiras tomadas em conjunto.

5. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

6. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais referidas no paragrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Cia. Heringem

31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

7. Emnossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 2 apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira consolidada da Cia. Heringem 31 de dezembro
de2010, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board—IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

8. Conforme descrito nanota explicativa 2.a, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cia. Hering essas praticas diferem do IFRS, aplicavel
asdemonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFR S seria custo ou valor justo.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

9. Osvalores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, conforme demonstrado na
nota explicativa 38, foram ajustados para refletir as praticas contabeis vigentes em 2010 e reapresentados
para fins de comparagao. As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2009 originalmente
apresentadas, foram anteriormente por nos auditadas de acordo com as normas de auditoria vigentes por
ocasido da emissao do relatorio em 12 de fevereiro de 2010, o qual ndo conteve nenhuma modificagao .
Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado.

10. Examinamos, também, as demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
aoexercicio findoem 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagao é requerida pela Legislagao Societaria Brasileira
para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRs que nio requerem a apresenta¢do da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opiniao, estio adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagio as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Joinville, 23 de fevereiro de 2011

KPMG'

KPMG Auditores Independentes
CRC2SP014428/0-6 F-SC

Marcelo Lima Tonini
Contador CRC 1PR-045569/0-4 T-SC
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2010, a Cia. Hering apresentou mais um ano de resultados expressivos, com uma
combinagao de (i) crescimento de vendas, (i) aumento de margens e (i) ampliacao
do retorno sobre o capital investido. Encerramos o0 ano com receita bruta de R$ 1,2
bilhao, montante 40,8% superior em relagcéo a 2009, com crescimento de vendas de
dois digitos em todas as nossas marcas. O EBITDA totalizou R$ 276,5 milhdes no
ano (+79,0% sobre 2009), com margem EBITDA de 27,3% (+5,9 p.p. sobre 2009).
Com aumento de 44,2% nas vendas, a marca Hering permanece como a
principal plataforma de crescimento da Companhia. Seguimos explorando o
alto potencial da marca a partir (i) da expansao da rede Hering Store, tanto no
aumento do numero de lojas quanto no crescimento de vendas no conceito
mesmas lojas, (i) da distribuicdo no canal varejo multimarca e (i) também por
meio do promissor canal online (www.heringwebstore.com.br). Esse desempenho
est4 relacionado & forga da marca Hering, que vem se consolidando como uma
solugao de vestudrio de excelente relagdo custo-beneficio que oferece moda
acessivel, basicos de qualidade e novidades constantes, mantendo-se fiel ao
posicionamento democrético e casual que sempre foi associado a marca. Apesar
do forte crescimento registrado desde 2007, estamos confiantes no alto potencial
que ainda temos a explorar com a marca Hering.

Narede Hering Store, finalizamos 2010 com 347 lojas, sendo 71 inauguragoes, ou seja,
22 amais que o previsto no plano de expanséo original. Também elaboramos durante
0 ano um estudo de mercado no qual avaliamos o potencial da rede Hering Store
em 604 lojas, levando-se em consideracao as atuais premissas socioeconémicas de
consumo, distribuicao de renda e de penetragao da marca. Dessa forma, o potencial
tende a ser maior caso haja uma evolugéo nesses indicadores.

No mercado infantil, desenvolvemos uma nova estratégia de negécios para Hering
Kids e PUC. Promovemos ajustes no posicionamento das duas marcas, com
mudangas no sortimento de produtos e faixas de pregos, de forma a focar a marca
Hering Kids nos segmentos ‘Value’ e ‘Moderate’, em um conceito definido como a
versao mini-adulto da Hering. J&4 na marca PUC reforgamos seu posicionamento
nos segmentos ‘Better' e ‘Premium’, de forma a explorar a j& reconhecida qualidade
e design de seus produtos para ocasides de uso especiais. A nova estratégia
também prevé a abertura de quatro lojas piloto Hering Kids, das quais duas ja
foram inauguradas no 4T10. A avaliagdo do desempenho das lojas piloto nos dara
indicagdes quanto a viabilidade de uma rede de lojas Hering Kids.

A marca dzarm. também apresentou desempenho positivo em 2010. Dando
sequéncia ao novo posicionamento adotado desde agosto de 2009, a marca
apresentou crescimento de 27,1% nas vendas brutas em 2010, demonstrando
a assertividade da nova estratégia, que reforga o conceito da dzarm. como uma
marca focada no publico jovem, com atitude e antenado nas tendéncias de moda.
No 4T10, inauguramos a primeira loja ‘flagship’ da marca, com o objetivo de
reforgar seu posicionamento e reintroduzir a marca em shoppings centers.

Em 2010, enfrentamos ainda desafios relacionados a produgéo e a logistica.
O crescimento de vendas se mostrou superior as nossas expectativas, porém
nosso modelo de producéo hibrido e flexivel mais uma vez nos permitiu
atender a demanda do mercado.

Diante de tanta superagdo e conquistas em 2010, a Cia. Hering segue confiante
em relagdo as perspectivas de crescimento de vendas e de resultado para 2011.
Seguiremos com a atual estratégia de negécios, de forma a explorar o potencial
de crescimento de nossas quatro marcas, principalmente da marca Hering.
Pressoes de curto prazo em funcao da escalada do prego do algodao podem gerar
alguma pressdo sobre margens nos proximos trimestres. Entretanto, estamos
confiantes de que nossas marcas e nosso modelo de negécios seréo capazes
de gerar crescimento de vendas aliados & melhoria tanto de margens quanto de
retorno sobre o capital investido. Nosso objetivo é crescer de forma sustentavel,
com controle de custos, rigidez na gestao de riscos, cautela aos movimentos do
mercado e atengéo as oportunidades de negécio.

A Administracao

1. DESEMPENHO DE VENDAS

Var.
Receita Bruta - R$ mil 2009 2010 2010/2009
Receita Bruta Total 876.951 1.235.121 40,8%
Mercado Interno 861.568 1.213.951 40,9%
Mercado Externo 15.383 21170 37,6%
Receita Bruta Mercado Interno 861.568 1.213.951 40,9%
Hering 652.601 941.080 44,2%
Varejo 271.252 382.140 40,9%
Franquias 246.306 380.339 54,4%
Webstore 2.060 4.301 108,8%
Lojas Proprias 132.983 174.299 31,1%
Hering Kids 58.373 82.199 40,8%
Varejo 49.184 70.468 43,3%
Franquias (Hering Store) 9.039 11.102 22,8%
Webstore 151 393 160,9%
Lojas Préprias - 235 N.D
PUC 78.354 98.776 26,1%
Varejo 51.437 61.698 19,9%
Franquias 23.514 30.657 30,4%
Webstore 41 449 994,4%
Lojas Préprias 3.362 5973 77,7%
dzarm. 54.241 68.932 27,1%
Varejo 54.241 68.501 26,3%
Franquias - - N.D
Webstore = 292 N.D
Lojas Proprias - 139 N.D
Outras 17.999 22.964 27,6%
Receita por
Canal (Mercado Hering Hering Kids PUC Dzarm. Total
Interno) 12M09 12M10 12M09 12M10 12M09 12M10 12M09 12M10 12M09 12M10
Varejo Multimarcas 416% 406% 842% 857% 656% 624% 100,0% 994% 51,5% 499%
Lojas Proprias
ou Franquias 58,1% 589% 155% 138% 343% 37,1% 02% 482% 49,7%
Webstores 03% 05% 03% 05% 01% 05% 04% 03% 04%

No ano de 2010 as quatro marcas da Cia. Hering apresentaram crescimento
em vendas de dois digitos, com destaque para o desempenho da Hering, que
representou 76,2% das vendas totais da Empresa.

Marca Hering

A Hering destaca-se por ser uma marca democrética entre os consumidores,

com ampla aceitagdo em todas as classes sociais e faixas etarias, que oferece

produtos de qualidade com boa relagéo custo-beneficio. O crescimento expressivo

em receita bruta apresentado pela marca de 44,2% em 2010 — é resultado da

conjugacao dos seguintes fatores:

 Alto valor percebido pelos clientes — marca desejada por oferecer produtos
basicos com qualidade e moda acessivel, e boa relagéo custo-beneficio;

* Inovacao constante — apresentacao de seis colegoes no ano, divididas em dois
ciclos, com langamento de novidades constantes;

* Expanséo da rede de distribuicdo — com a abertura de 71 lojas Hering Store
(préprias e franqueadas), 10 acima da meta revisada para 2010, a marca ampliou
sua atuacao no mercado brasileiro. A expansao também aumentou a visibilidade
e contribuiu para a expansao do varejo multimarcas, com o incremento do
numero de clientes neste canal de distribuigéo.

Campanhas de marketing — a campanha com o conceito “Eu sou, eu uso Hering
desde sempre” teve continuidade ao longo do ano, com a participagéo de
celebridades que se identificam com a Hering, reforgando a identidade da marca
a partir dos atributos: moda, jovem e acessivel.

Marca Hering Kids

A Hering Kids é a extensao da marca Hering, focada no conceito ‘mini adulto’, que
oferece produtos casuais e basicos, com boa relagéo custo-beneficio.

Em 2010, foi elaborado um estudo sobre o potencial do mercado infantil que,
além de analisar o comportamento deste segmento no Brasil, identificou
oportunidades de crescimento especificas a serem exploradas em cada uma
das marcas infantis da Companhia. Em linha com este estudo, foi definida uma
nova estratégia para a marca Hering Kids, com foco em ajustes no sortimento
de produtos e faixas de preco, suportados por investimentos em campanhas de
marketing que reforcam o novo posicionamento.

Em 2010, a marca registrou crescimento de 40,8%, encerrando o ano com uma
participacao de 6,7% no faturamento total da Companhia. Entre os fatores que
contribuiram para esse desempenho destacam-se os primeiros resultados do novo
posicionamento, com o langamento da colegdo Alto Verao, no 4T710. Além disso,
em 2010 foram inauguradas duas lojas proprias piloto Hering Kids, na cidade de
S&o Paulo. Para 0 1S11, esté prevista a inauguragéo de mais duas lojas.

Marca PUC

A marca PUC oferece produtos de alta qualidade, para uso em ocasides especiais,
voltados para o publico infantil das classes A e B. Em linha com o estudo realizado
sobre o mercado infantil, a PUC manter& o posicionamento nos segmentos ‘Better’ e
‘Premium’, com foco na expans&o entre as classes onde ja possui forte penetracao.
Para isso, foram promovidos ajustes nos produtos, que ganharam estilo mais fashion,
conservando, ao mesmo tempo, a imagem colorida e alegre da marca.

As vendas da PUC cresceram 26,1% no ano, representando 8,0% do faturamento
total da Empresa. No mesmo perfodo, as lojas PUC foram responsaveis por 37,1%
das vendas da marca, com destaque para o ‘same store sales’ da rede, que
cresceu 13,4% em comparagao a 2009.

No resultado do ano, a expansdo no nimero de clientes do varejo multimarcas
bem como o aumento do volume de vendas para os mesmos clientes colaboraram
para o crescimento de 19,9% das vendas deste canal em 2010.

Marca dzarm.

Com estilo jeanswear casual, a marca dzarm. apresenta colecdes modernas, que
seguem tendéncias de moda e sdo focadas no publico jovem das classes A e B.
No ano de 2010, a marca apresentou crescimento de 27,1% na receita bruta,
reflexo dos resultados da estratégia iniciada em agosto de 2009. No 4T10,
também foi inaugurada a primeira loja flagship dzarm., com o objetivo de reforgar o
posicionamento e reintroduzir a marca em shoppings centers.

Webstore

Em 2010, com o lancamento da loja virtual da marca dzarm., a Cia. Hering
consolidou sua operagao de e-commerce, que engloba todas as quatro marcas e
vem registrando resultados significativos em vendas.

As vendas online da marca Hering apresentaram o maior crescimento dentre
os demais canais de distribuicdo. Embora pouco representativo em relagao ao
faturamento total da Companhia, este resultado demonstra o grande potencial
de crescimento da webstore.

Mercado Internacional

A estratégia de atuagdo da Cia. Hering no mercado externo é focada na
comercializagao das marcas Hering, PUC e dzarm. para a América Latina.

A distribuicao é feita pela rede de 15 lojas franqueadas (localizadas no Uruguai,
Paraguai, Bolivia e Venezuela) e pelos clientes de varejo multimarcas presentes em
diversos paises latinoamericanos.

Em 2010 as vendas ao mercado externo representaram 1,7% do faturamento
total da Companhia.

2. REDE DE DISTRIBUICAO

A rede de distribuicao da Cia. Hering é formada por trés canais de venda, que dao
capilaridade e garantem a distribuicdo das marcas em todo o territério nacional:
i) redes de lojas Hering Store e PUC; i) lojas de varejo multimarcas; e iii) webstores.
No exterior, a Empresa comercializa produtos de todas as marcas para franquias e
lojas de varejo multimarcas.
Para avaliar o potencial de expansao da rede Hering Store no Brasil, foi elaborado
um estudo que teve como base premissas de penetragao da marca Hering e dados
socioeconémicos recentes como renda, potencial de consumo e distribuicao
geogréfica. A partir dos resultados levantados, o potencial atual da rede foi
estimado em 604 lojas. Confirmando o otimismo em relacao as perspectivas de
crescimento da rede Hering Store, a Companhia adicionou 12 lojas ao plano inicial
previsto para 2010, alterando a meta para 337 lojas — nimero que foi superado em
10 lojas, o que permitiu encerrar 0 ano com 347 lojas.
No 4T10, foram abertas 44 Hering Stores, totalizando 71 inauguragées no ano. Com
isso, a rede finaliza 0 ano com 347 lojas, sendo 43 préprias. A rede PUC encerra
2010 com 78 lojas, sendo seis proprias. Durante o ano, também foram inauguradas
duas lojas proprias piloto Hering Kids e a primeira loja flagship dzarm.
Quantidade de Lojas 2009 1710 2110 3110 2010
Hering - Prépria 40 40 M 42 43

Hering - Franquia 236 238 251 261 304
Total Hering Store 276 278 292 303 347
PUC - Prépria 6 6 7 7 6
PUC - Franquia 68 67 68 68 72
Total PUC 74 73 75 75 78
Hering Kids - Propria - - - - 2
Total Hering Kids - - - - 2
dzarm. - Prépria - - - - 1
Total dzarm. - - - - 1
Brasil 350 351 367 378 428
Total Mercado Internacional 15 15 15 15 15
Total 365 366 382 393 443

O varejo multimarcas garante maior capilaridade de distribuicdo aos produtos
Hering, Hering Kids, PUC e dzarm. em todo o territério nacional, ao atingir
localidades onde as redes préprias e franqueadas nao estdo presentes e ao
complementar a distribuicéo nas localidades que ja possuem lojas exclusivas das
marcas. Ao final de 2010, a Companhia contava com 15.853 clientes, dos quais
12.461 somente da marca Hering.

3. DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

A rede Hering Store ¢ o principal canal de distribuicdo da marca Hering. Composta
por lojas proprias e franquias, localizadas nos principais shoppings centers,
corredores comerciais e também em bairros, a rede comercializa exclusivamente as
linhas de produtos da marca Hering. Além de contar com um projeto arquiteténico
inovador que oferece aos consumidores uma experiéncia de compra diferenciada,
o novo formato de loja introduzido em 2007 tem contribuido para melhorar a
produtividade das lojas a partir de diversas melhorias técnicas introduzidas. Assim,
arede Hering Store tem se mostrado fundamental para a estratégia de crescimento
de vendas e também para o fortalecimento da marca Hering.

Em 2010 o destaque ficou para o crescimento das vendas totais da rede, resultante
principalmente do incremento de 24,4% das vendas no conceito ‘mesmas lojas’ e
da abertura de 71 lojas no periodo.

O crescimento expressivo apresentado nas vendas ‘same store sales’ é resultado
do aumento no tréfego de clientes nas lojas e, em menor intensidade, do incremento
no ticket médio, em decorréncia de um melhor mix de venda. O maior tréfego, por
sua vez, esta relacionado a uma combinagdo de diversos fatores tais como alto
valor percebido da marca Hering, qualidade dos produtos, inovagoes e experiéncia
de compra diferenciada, que tém contribuido para conquistar novos consumidores
para a marca além de atrair os atuais clientes com mais frequéncia as lojas.

Com a reforma de 35 lojas em 2010 (11 no 4T10), a rede encerra o0 ano com 87,3%
das lojas no novo projeto arquiteténico. A reforma é um importante impulsionador
de vendas — lojas reformadas apresentam desempenho superior as unidades
ainda no projeto antigo.

O cartao de crédito Hering Store, administrado pela Financeira Losango (pertencente
a0 Banco HSBC), finalizou 0 ano com 172,9 mil cartées ativos. A Companhia acredita
que este cartdo ¢ uma ferramenta adicional para alavancar as vendas, fidelizar
clientes e aumentar o ticket médio nas lojas da rede Hering Store.

Desempenho Hering Store 2009 2010 Var.
Namero de Lojas 276 347 25,7%

Franquias 236 304 28,8%

Préprias 40 43 7,5%
Faturamento da Rede (R$ mil) (1) 645.999 926.021 43,3%

Franquias 512.777 751.722 46,6%

Préprias 133.222 174.299 30,8%
Crescimento Same Store Sales (2) 27,2% 24,4% -2,8 p.p.
Area de Vendas (m?) 35.415 44.815 26,5%
Faturamento (R$ por m2) 19.861 23.638 19,0%
Atendimentos 7.391.080 10.324.417 39,7%
Pecas 16.851.285  23.029.290 36,7%
Pegas por Atendimento 2,28 2,23 (2,2%)
Prego Médio (R$) 38,34 40,21 4,9%
Ticket Médio (R$) 87,40 89,69 2,6%

(1) Os valores se referem ao faturamento das lojas para o cliente final (conceito sell out).
(2) Comparado a igual periodo do ano anterior.

4. PROCESSO PRODUTIVO

O modelo de produgéo hibrido — caracterizado pela combinagdo de producao
propria, terceirizada e outsourcing (compra de produto acabado) — garantiu a Cia.
Hering flexibilidade e velocidade para atender a demanda do mercado em 2010.
Com a adogao deste modelo, a Companhia escolhe a melhor opgéo entre produzir
internamente, terceirizar etapas do processo produtivo ou comprar o produto
acabado (make or buy). Como consequéncia, é capaz de reduzir custos com
ganho de escala, garantindo mais agilidade aos processos produtivos e mantendo
a qualidade dos produtos ja reconhecida pelos consumidores das marcas.

Em 2010, foram promovidos investimentos na ampliagéo e atualizagédo de todos
os parques fabris, com o objetivo de garantir o volume de producao para atender
a demanda do mercado. Com isso, ao final do ano, foi alcangada a marca de
49,6 milhdes de pecas produzidas (internamente e por terceirizacao), sendo que
o pico de produgdo ocorreu no Ultimo trimestre, entre os meses de outubro e
novembro. Além disso, 9,3 milhdes de pegas foram adquiridas por outsourcing.

A Cia. Hering encerrou 2010 com nove unidades de produgéo, localizadas em
Santa Catarina (5), Rio Grande do Norte (1) e Goias (3), além de dois centros
de distribuicdo em GO e SC.

Processo Produtivo* 2009 2010 Var.
Producao 85,3% 84,3% -1,0 p.p.
Interna 47,1% 41,4% -5,7p.p.
Terceirizagao 38,2% 42.9% 4,7 p.p.
Outsourcing 14,7% 15,7% 1,0 p.p.
Mercado Interno 5,5% 3,7% -1,8 p.p.
Importagao 9.2% 12,0% 28p.p.

* Refere-se a volume de pegas vendidas.

5. CONCILIA(,‘[\O DE ACORDO COM NORMAS INTERNACIONAIS
DE CONTABILIDADE (IFRS)

A Cia. Hering reapresenta os resultados do ano de 2009 de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS),
conforme determinam as instrugées CVM n° 457/07 e CVM n° 485/10.

As tabelas abaixo apresentam as principais conciliagdes entre as praticas contabeis
anteriores e as praticas de acordo com 0s novos pronunciamentos.

Conciliagao do Lucro Liquido

R$ mil 2009

Lucro liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores 114.554
- Variagao cambial sobre os estoques 1.070
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel 91)
- Ajustes plano de pensao - resultado ano 151
- Ajustes de depreciagao corregao monetaria (377)
- Reversao de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobénus 22.556
- IR/CS diferidos sobre ajustes (833)

- Participagdo dos acionistas ndo controladores 1)

Lucro liquido de acordo com os novos pronunciamentos 137.529

Conciliagao do Patriménio Liquido

R$ mil 2009

Patrimonio liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores 316.427
- Variagdo cambial sobre os estoques 643
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel (234)
- Ajustes plano de pensao - resultado ano 151
- Plano de penséo - ganhos ou perdas atuariais 3.179
- Ajustes de correcao monetéria 9.161
- Reversao de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobénus 28.463
- IR/CS diferidos sobre ajustes (139)
- Reclassificagao dividendos adicionais propostos 11.759

- Reclassificacao participacao acionistas nao-controladores 4
Patriménio liquido de acordo com os novos pronunciamentos 369.414
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RELATORIO DA ADMINISTRACA

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO Reconciliacao EBITDA Endividamento - R$ mil 31/12/09  Part. (%) 31/12/10 Part. (%)
- R iliacao EBITDA - R$ mil 12M09 12M10 var,  Curto Prazo (36.926) 48%  (27.799) 52%
RS mil 12M09  Part (%) _ 12W10  Part.(%)  [iZCAE SRR i mil S5 520 emaisi01a 5a2%  Longo Prazo (40632)  52% (26105  48%
Receita Bruta de Vendas 876.951  121,6% 1.235121 121,9%  (\jpoCsil (48.591) (51.454) 59%  Total da Divida (77.558)  100% (53.904)  100%
Dedugoes de Venda (156.003)  (216%) (221.635)  (21.9%) () Despesa Financeira Liquida 51083 10.098 (80:3%) () Caixa e Aplicagdes Financeiras 102.718 115.806
Dedugoes de Venda Impostos (187.167) (26,0%) (264.664)  (26,1%) (o) Depreciagoes e Amortizagdes (19.663) (23.131) 17,6% (=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido 25.160 61.902
Ajuste a Valor Presente (8.981) (1,2%)  (22.392) (22%) (=) EBITDA 154.500 276.500 79,0%
Dedugoes de Venda Incentivos 40.145 5,6% 65.421 6,5%  Margem EBITDA 21,4% 27,3% 5,9 p.p 10. RECONHECIMENTOS
Receita Liquida de Vendas 720.948 100,0% 1.013.486 100,0% — — e Em 2010, a Cia. Hering recebeu importantes premiagdes que refletem o
Total Custo dos Produtos Vendidos (369.992)  (51,3%) (500.529)  (49,4%) LuctolPguido](i$imithoss)elMargsmitiguidal(Ge) reconhecimento do mercado 4 sua atuacéo:
2“3110 do\f I‘Drogutos \{e”d‘dos (37?-8;‘;) (582:?) (512;22) (58%) 2000 — Empresa do Ano, pela Revista Exame: a Cia. Hering foi escolhida a empresa do
Sﬁij:gézzgr;eésthio 2.216 0‘30/“ Y 0’70/" 19,1% ano entre as melhores de 18 setores da economia, na premiagao Melhores e
} 3% ’ 7% 7 ; ) 2 p
Lucro Bruto Caixa 350.956 48.7%  512.957 50,6% o— — Ma:gres promovwc(ﬂja anLtJaIrPAertl_tle pela Revista Exame. Também recebeu o titulo de
Depreciagao e Amortizagao (10.100) (1,4%)  (11.025) (1,1%) meihor empresa do setor textil. ) ) )
Lucro Bruto 340.856 47,3%  501.932 49,5% — Prémio Abrasca de Criacao de Valor: a Companhia conquistou o prémio destaque
Despesas Operacionais (206.019) (28,6%) (248.563) (24,5%) de criagéo de valor oferecido pela Abrasca (Associacao Brasileira das Companhias
Vendas (142.013) (19,7%) (170.098)  (16,8%) Abertas), dentre as 14 empresas escolhidas em seus respectivos segmentos.
Empresa (101.335) (14‘1:@) (121.401) (1 2,0:6) — Prémio 100 Melhores Empresas em Cidadania Corporativa: a Cia. Hering recebeu
C'Xia, | (‘5‘2'%3) «;g;’) (ggi;g) (g'g;’) 0 prémio promovido pela “Gestao & RH Editora”, como uma das 50 melhores do
Lo?e;;ave E40.678; 55‘6"/0; E48'697; E418°/°; pais, destacando-se no pilar de Responsabilidade Social.
Gerais, Administrativas e Rem. : : ) : 1575 Além destes, outros prémios também foram importantes para destacar o bom
dos Administradores (29.085) (4.0%)  (32.951) (3,3%) g desempenho da Companhia: i) “Empresas mais Admiradas do Brasil” (Revista
Depreciagao e Amortizagao (9.563) (1,3%)  (12.106) (1,2%) Carta Capital); ii) marcas brasileiras mais valiosas 2010 (BrandAnalytics); iii) prémio
Participagao nos Resultados (17.874) (2,5%)  (23.364) (2,3%) “Melhor Franquia do Brasil 2010”, no segmento de Vestuério, Calgados e Acessorios
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7.484) (1,0%)  (10.044) (1,0%) paraa Hering Store, (Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios — Ed.Globo);
Lucro Antes das Financeiras 134.837 18,7%  253.369 25,0% iv) prémio Top of Mind.
Receitas financeiras 65.217 9,0% 38.236 3,8%
Despesas financeiras (38.776) (5,4%) (28.125)  (2,8%) 12M09 12M10 11. AVISOS AOS ACIONISTAS E PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
Valor justo dos derivativos 24.842 3,4% (13) - . . . . enrf o .
Total resultado financeiro 51.283 71% 10.098 1,0% A Cia. Hering registrou crescimento dg Iupro hqwdq dg 54.,2 %, COM mcremento EJCP
Lucro Operacional 186120  258% 263.467  26,0%  de 1.8 ponto percentual na margem liquida. Os principais fatores associados  Em Assembleia Geral Extraordinria realizada em 29/10/2010, foi aprovado o
Impostos Correntes - CSSL e IRPJ (22.584) (3,1%)  (49.332) (49%) a estes resultados sao: desdobramento das agdes da Companhia, mediante a emissao de 02 (duas) novas
Impostos Diferidos - CSSL e IRPJ (26.007) (3,6%) (2.122) (0,2%) * Melhor desempenho operacional no ano, refletido nos crescimentos tanto de  agdes para cada acao existente, passando o capital social a ser representado por
Lucro Liquido - 137.529 19,1%  212.013  20,9% EBITDA quanto de margem EBITDA no periodo; 162.722.079 agdes ordinérias.
2{;‘3&0’5'aic;saiEgg‘;f;é‘iigggg%’z:g 137-53;?) ks~ Sk 01(2) 20.9% .« Crescimento da receita financeira no ano de 2010, principalmente em fungao Em 2010, foi aprovada a distribuigéo de dividendos e JCP referentes ao exercicio
EBITDA 154.500 214%  276.500 27,3% do aumento da receita de AVP (Ajuste a Valor Presente), mas que no 4T10  no montante total de R$ 56,4 milhdes (R$ 0,68 por agéo).

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

27,3%
21,4%

- —— —©

apresentou decréscimo de R$ 19,5 milhdes em relagéo ao 4709 em funcéo da
receita financeira ndo-recorrente de R$ 23,7 milhdes no 4T09, como consequéncia
da adesdo da Companhia ao REFIS IV.

Menor incidéncia de imposto de renda e contribuigdo social, em fungédo da
constituicao de subvencdes para investimentos no 4T10 que deixaram de
compor a base de célculo destes tributos nesse periodo.

7. GERACAO DE CAIXA

No ano de 2010, a Cia. Hering registrou reducéo de R$ 3,1 milhdes na geracéo de
caixa livre. Apesar dos crescimentos expressivos no EBITDA, a geracao de caixa
livre foi afetada pelo maior volume de investimentos (CAPEX), pela recomposicao
de estoques em fungao dos mesmos estarem em patamares muito baixos ao longo
dos Ultimos trimestres e pelo aumento do estoque de matérias-primas em funcao

12. COLABORADORES

Na Cia. Hering, os colaboradores sdo reconhecidos como um dos pilares de
valor da Empresa, que investe na capacitagao e no desenvolvimento profissional
de sua equipe. Em 2010, além de promover a disseminacdo do novo momento
do negdcio, esse posicionamento assegurou promogoes internas, alinhamento,
comprometimento e qualificagédo necessérios a superagéo de desafios presentes
e futuros. A Companhia finalizou 0 ano com 7.939 colaboradores e fortaleceu sua
imagem como uma empresa de oportunidades.

13. PERSPECTIVAS

A Cia. Hering segue confiante em relagéo as perspectivas de crescimento para
2011. O ambiente macroecondmico segue propicio e a estimativa é de um cenario

276,5 R :
e GF ENIEEEEED G COmTIIE 6 s o 4rid) positivo tanto para o varejo como para a Cia. Hering. A Empresa continuara
WMM 1513'!&9) 27162’;13 122.3’8{,’ focada em explorar o pqte_ncial de crescimento organico de suas marcas dentro
Itens N&o caixa 27.400 3.086 (04.314) ~ doatual modelo de negocios.
IR&CS Corrente (22.584) (49.332) (26.748) A marca Hering continuaré sendo a principal alavanca de crescimento, com agoes
Investimento em Capital de Giro (46.343) (82.027) (35.684)  voltadas tanto para o aumento de vendas da rede Hering Store quanto do canal
Reducéo (Aumento) em contas a receber varejo multimarcas. Na rede de lojas, as perspectivas de crescimento se realizarao
de clientes (45.710) (79.965) (34.285) ;o 4 aceleragao do plano de expansao da rede Hering Store e com o incremento
12M09 12M10 (Aumen}o) nos estoques o (15.080) (86.674) (71.594) s e 08 (hees civE el lEs
(Redugéo) em Impostos diferidos - REFIS 31.773 - (31.773) fjs
A Cia. Hering registrou no ano de 2010 crescimento expressivo de EBITDA  Aumento em fornecedores ] ) 36.372 54.700 18.328  Entendemos que, diante das condigdes econémicas e demogréficas atuais, a rede
(+79,0%), com incremento de 5,9 pontos percentuais na margem EBITDA. Os  Aumento (redugao) em obrigagdes tributérias  (67.856) 10.827 78683 Hering Store apresenta um potencial de 604 lojas. Atentos a esse cendrio nosso
principais fatores associados a estes resultados sao: Cg:tg(s (;14 ;gg) (ggggg) (3;‘_'2%) plano & alcancar 418 lojas Hering Store ao final de 2011. N
« Crescimento da receita bruta de vendas, de 40,8% no ano. Geragao de Caixa Livre " 81.744 78.598 (3.146) W % % % % % %
« Crescimento do lucro bruto, de 47,3% no ano, com expansao de 2,2 pontos ggg&"cﬂww 12M09 12M10 Var. o ——
percentuais na margem bruta, principalmente em fungao da diluicao dos custos atividas:ex:olg:rla;c?ne;; g:gr?tgls)il) 92.910 157.763 64.853 Ainda que a marca Hering e a rede Hering Store permanecam sendo as principais
fixos, da melhoria no mix de produtos, do aumento nos incentivos fiscais e da Ajuste - Itens Financeiros alocados alavancas de crescimento em 2011, também temos planos para explorar 0 nosso
recuperagao de margem nos artigos importados. ao caixa operacional 20.063 (9.536) (29.599)  potencial no mercado infanti com as marcas Hering Kids e PUC, além das
« Diluigdo das despesas com vendas, gerais e administrativas em 2010, em fungdo ~ Ylagdes monetaria, cambial e juros perspectivas criadas para a marca dzarm., a partir do reposicionamento iniciado
da alta alavancagem operacional associada ao modelo de negécios da Companhia. MED LIS (lil{o0y (o0 4697 em meados de 2009.
Resultado Financeiro (2.073) (10.111) (8.038) - - -
— p—_ Caixa Pago (Recebido) em Operagoes Com o Ian(;am.e‘nto da colegalo _Alto Verao, no 4T10, detectqmos 0s primeiros
EBITDA - Variagao Ano - R$ milhdes de Derivativos 21.850 R (21.850)  resultados positivos da estratégia para as marcas Hering Kids e PUC. Neste
Juros pagos por empréstimos 11.291 6.883 (4.408)  sentido, daremos continuidade ao reposicionamento de ambas as marcas, com
397 05 276,5 DFC - Caixa liquido gerado pelas ajustes no sortimento de produtos e faixas de prego, suportados por investimentos
’ : lades de Inves 1to (31.229) (69.629) (38.400)  em campanhas de marketing. Com duas lojas inauguradas no 2510, a rede
11,8 - Geracao de Caixa Livre 81.744 78.598 (3-146)  iering Kids contara com mais duas novas lojas no 1511, para entéo avaliarmos a
631 ag 13,1 52 8. INVESTIMENTOS performance do formato de lojas exclusivas.
’ '  — - No ano de 2010, além dos R$ 48,6 milhdes destinados & darea industrial, Na marca dzarm., daremos continuidade a execugdo do plano estratégico de
R$ 12,1 milhdes foram investidos nas lojas, sendo 99,0% em abertura de lojas e  reposicionamento, com o langamento de colegoes alinhadas ao conceito casual
e 1,0% em reformas das lojas proprias da rede. Jjeans e de campanhas de marketing associando celebridades jovens & marca.
’ Investimentos (RS milhdes) Diante dos bons resultados ja alcangados pelas webstores, reavaliaremos o
formato do business online para melhor explorar o potencial deste canal.
71,0 Desafios quanto a pressao de custos de matéria-prima séo esperados, podendo
influenciar a margem bruta nos préximos trimestres. Ainda assim, as perspectivas
12,1 para 2011 seguem positivas pois acreditamos que nossa alavancagem
operacional sera suficiente para manter a margem EBITDA nos mesmos niveis de
127,5% e 2.2 2010. Continuaremos acreditando em nosso potencial de crescimento organico,
’ - 81 combinado com um modelo de negdcios que gera alto retorno sobre o capital
r T T T T T T T T 1 investido, o que tem permitido & Cia. Hering registrar crescimento, acompanhado
EBITDA  Cresc.  Dedugdes Incentivos AVP  MBCaixa Diluigdgo  Outros  EBITDA sempre de incremento de margem e rentabilidade.
2009  devendas Fiscais (exIF & SG&A 2010
Ded) Sl 14. AUDITORES INDEPENDENTES
Margem EBITDA - Variagéo Ano - % 9,3 56 Apolitica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito
2,7 EEE : a prestagao de servigos nao relacionados a auditoria externa, esta suportada nos
3,9% 0,0% 27,3% 45 N principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam
no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer
1,2% - 14,4 fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o exercicio de 31
21,4% 0,1% T s — de dezembro de 2010 a Companhia contratou seus auditores independentes para
— 1 — projeto de assessoria no planejamento, a implementagéo e treinamento para
LR (210 a harmonizagdo das normas contabeis brasileiras com as normas contabeis
1 Industria T M Outros Lojas internacionais (IFRS), sendo R$ 200 mil o valor contratado para este servigo.
9. ENDIVIDAMENTO 15. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO
Em 2010, a redugéo da divida total da Cia. Hering foi de R$ 23,7 milhGes, em linha A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
com a estratégia adotada de ndo renovar empréstimos e financiamentos bancérios (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
com juros elevados e concentrar foco nas operagoes que apresentam condigoes  qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
de prazo e taxas de juros mais atrativas. oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagao
Em fungéo da geracéo de caixa operacional, a Companhia encerrou o ano de 2010 e seus efeitos, das disposices contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto, nas
com R$ 115,8 milhdes em caixa e aplicagdes financeiras e um caixa liquido de normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
; : : : : : : : . R$61,9 milhdes. O plano de investim(?ntos para 2011 bem como as necess,idades Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
Mg. Dedugdes Incentivos  AVP MBCaixa  Diliigio  Outros Mg. de recursos para capital de giro sera financiado a partir do caixa disponivel, da  do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
EBITDA Fiscais (exIF & SG&A EBITDA geragao de caixa futura bem como da contratagdo de novos financiamentos do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do
2009 Ded) 2010 atrelados a investimentos produtivos. Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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ALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1 DE JANEIRO DE 2009 ¢ miares de feais

Controladora BR-GAAP

Consolidado IFRS/CPC

Ativo Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 Passivo
Circulante Cir '_ L
Caixa e equivalentes de caixa 5 110.901 92.642 62.698 114.549 96.198 65009  Financiamentos e empréstimos
Aplicagdes financeiras 6 304 5.800 37.344 394 5.800 37.344 g‘;’gﬁg:‘gﬁiay —
Contas a receber de clientes 7 295.422 215.451 169.745 295.422 215.457 169.747 P lameiios t?ibutérios =
Estoques 9 176.692 90.018 74.938 176.692 90.018 74.938 previdenciarios
Impostos a recuperar 10 6.985 4.306 5.369 7.015 4.336 5.394 Imposto de renda e contribuicéo
Qutras contas a receber 8 10.139 6.318 16.169 10.315 6.494 16.484 social
Despesas antecipadas 340 363 626 339 363 626 Obrigagoes tributarias
600.873 414.898 366.889 604.726 418.666 369.542 Provisdes para contingéncias e
outras provisoes
Obrigagoes por incentivos fiscais
Dividendos e juros de capital
proprio a pagar
Outras contas a pagar
Nao circulante Néo ci_rculante _—
Realizavel em longo prazo Egsgg'g‘zi?ggzgazmpreS“mOS
Partes relacionadas 21 398 1.616 1.250 - 130 90 PaelErEes G e
Aplicacoes financeiras 6 863 720 28.397 863 720 31.726 previdenciarios
Impostos a recuperar 10 8.048 4.807 4.303 8.190 4.975 4.472 Obrigacdes tributérias
Empréstimos compulsérios 12 58 4.530 2.756 85 4.557 2.756 Impostos diferidos
Impostos diferidos 1 18.041 20.546 87.311 18.041 20.546 87.311 Provisoes para contingéncias e
Plano de penséao 22 1.773 3.445 2.073 1.773 3.445 2.073 outras provisoes
Outras contas a receber 8 8.680 16.334 16.707 8.702 16.356 16.764 Obrigagoes por incentivos fiscais
37.861 51.998 142.797 37.654 50.729 145.192 Outras contas a pagar
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial
atames Dividendos adicionais propostos
Lucros acumulados
Empresas controladas 13 5.229 6.731 10.444 - - - Atribuido aos acionistas
Outros investimentos = 988 988 8 1.013 1.013 controladores
Imobilizado 14 224.225 181.411 175.362 224.226 181.411 175.362  pariicipagao de acionistas nao
Intangivel 15 26.089 21.807 20.077 26.089 23.172 20.077 controladores
255.543 210.937 206.871 250.323 205.596 196.452
894.277 677.833 716.557 892.703 674.991 711.186

Controladora BR-GAAP

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 201 0 E 2009 (Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agao)

Consolidado IFRS/CPC

As notas explicativas sdo parte integ das d ]

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC

( a BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC

Nota 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
16 27.799 36.926 85.351 27.799 36.926 84.171
108.770 54.070 17.698 108.770 54.070 17.698

26.707 20.591 20.297 26.708 20.600 20.318

17 8.104 7.164 8.204 8.104 7.164 8.204
18 8.660 219 7.836 8.673 219 7.836
18 11.757 11.067 13.624 11.759 11.072 13.635
20 29.773 25.104 17.481 29.773 25.104 17.481
19 2.896 2228 2.071 2.896 2.228 2.071
25 14.883 14.557 4.810 14.883 14.557 4.810
7.947 5.645 21.133 9.088 6.560 21.387

247.296 177.571 198.505 248.453 178.500 197.611

16 26.105 40.632 60.913 26.105 40.632 60.913
21 2.600 2.703 3.628 ° = °
17 28.804 30.645 39.089 28.804 30.645 39.089
18 530 684 54.482 530 684 54.482
" 5.229 5.612 14.597 5.229 5.612 14.597
20 11.215 6.748 8.805 11.215 6.748 8.805
19 40.931 38.858 33.406 40.931 38.858 33.406
3.343 4.970 37.457 3.212 3.898 36.603

118.757 130.852 252.377 116.026 127.077 247.895

24 226.293 223.845 223.220 226.293 223.845 223.220

2.091 906 256 2.091 906 256
251.593 91.676 19.289 251.593 91.676 19.289
8.784 9.161 9.538 8.784 9.161 9.638
39.463 11.759 5.768 39.463 11.759 5.768
- 32.063 7.604 - 32.063 7.604

528.224 369.410 265.675 528.224 369.410 265.675

- - - - 4 5
528.224  369.410  265.675  528.224  369.414  265.680
894277  677.833 716557 892703  674.991 711.186

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2010 E 2009 (Em milhares de Reais)

Controladora BR-GAAP  Consolidado IFRS/CPC

Nota  31/12/10  31/12/09  31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09  31/12/10  31/12/09
Receita operacional Fluxos de caixa das atividades Receitas
liquida 28 1.012.845 720.727 1.013.486  720.948 operagiopais . Vendas de mercadoria . 1234442 876.702 1.235.121  876.951
Lucro liquido do exercicio 212.017 137.530 212.017 137.530 Proviséo para créditos de liquidagao
Ajustes para conciliar o resultado as duvidosa 1.596 (7.045) 1.596 (7.045)
Custo dos produtos disponibilidades geradas pelas Resultados nao operacionais (1.351) (403) ~ (3.108) (403)
vendidos (511.554) (380.092) (511.554) (380.092) atividades operacionais: - ) (.25 CEZauEEo: 25 JiL 285 GO0 ScR D08
Imposto de renda e contribuigao social "z:"‘::;:ﬁ gagu;r'lg':’)s de terceiros
diferidos liquidos 2122 26.007 2122 26.007 h N .
Lucro bruto 501.291 340.635 501.932  340.856  \Variagoes monetaria, cambial € juros Matérias-primas consumidas (248.814)  (168.450)  (248.814) (168.450)
e 6.183 10.010 6.308 11.005 S‘usto; ‘das merpadorlza_s velgmdas ; (137.145) (89.406) (137.145)  (89.406)
= - . . i . ateriais, energia, servigos de terceiros
Receitas (despesas) Depreciagao e amortizagdo 23131 19.663 23131 19.663 e outras despesas operacionais (216.254) (192.432) (216.332) (192.788)
o Proviséo créditos liquidagéo duvidosa (4.666) 4.485 (4.666) 4.485 (602.213) (450.288) (602.291) (450.644)
CDEISCIOREIS Resultado na venda de ativos permanentes 12 2.382 144 2382 Retencoes
Vendas 29 (170.095)  (141.546) (170.098)  (142.013)  Plano de opgao de compra de agoes 1.185 650 1.185 650 Depreciagao e amortizagao (23.131) (19.663)  (23.131)  (19.663)
Administrativas e gerais 30 (26.777) (23.943) (26.855) (24.171) Eroyisél? para in:pairmgr:t de iptarjgivel = = 1.757 = VaIcTr %dicionacl:l‘c_;» liquido gerado 609343 399303 608187 399196
aq = - quivaléncia patrimonial e variagao pela Companhia k E b 3
Honorarios da administragao 21 (6.083) (4.902) (6.096) (4.914) il SalE et Ees 1551 5.590 ~ R Valor adicionado recebido em
Depreciagédo e amortizagao (12.106) (9.563) (12.106) (9.563)  Participagdo de acionistas nao transferépcia _ ' —
Participag&o nos resultados 26 (23.364) (17.874)  (23.364)  (17.874)  controladores - = @ (1)  Equivaléncia patrimonial e variagao
R — Variagées nos ativos e passivos cam_blal _sobre investimentos (1.551) (5.590) - -
—— ? b - @®522) (7.466) (10.044) (7.484) (Aumento) em contas a receber de clientes  (75.305)  (50.191) (75.299)  (50.195) QE%GLE: 2'}2;;,?;;8 428?? 8?328 Sgéﬂ 8?‘2‘22
lquicas . . . . . . . .
g (Aumento) nos esztoques (86.674)  (15.080) (86.674) (15.080) 42.358 84.866 42132 88.724
(Aumento) reducao em impostos a Valor adicionado total a distribuir 651.701 484.169 650.319 487.920
Lucro operacional antes do EELRTIEr - (6.920) 559 (5.894) 555 Distribuicao do valor adicionado
1tado fi . Redug&o em impostos diferidos = 31.773 = 31.773 Pessoal
S e Redugéo em outros ativos 7.908 8447 7.920 8.594  Remuneragao direta 137292 111237  137.304  111.419
equivaléncia patrimonial Aumento em fornecedores 54.700 36.372  54.700 36.372 Beneficios 19.074 14.355 19.076 14.398
e impostos 254.344 135.341 253.369 134.837  Aumento (reducao) em contas a pagar FGTS 9.097 7.575 9.097 7.586
Receitas financeiras 32 38444 67702 38236 65217  CoPovisoes ) lBEs (2 TR @ o o 165.463 133167 165477 133.403
) ) Aumento (redugdo) em obrigagoes ributos
Despesas financeiras 32 (27.809) (36.174) (28.125) (38.776) tributarias 10.830 (67.847) 10.827  (67.856) Federalg 184.865 1567.096  184.946 157.250
Resultado com instrumentos Juros pagos por empréstimos (6.883)  (11.341)  (6.883) (11.291) Eﬂiﬁilfsgs 50-2‘2‘58) 42-%3? 50-222 42-?22
financeiros derivativos, liquido (13) 24.842 (13) 24842  Caixaliquido gerado pelas atividades 236.642 200.799 236.737 200.958
operacnonal_s T 157.142 96.676 157.763 92.910 Remuneragéo do capital de terceiros
Receitas (d AIRES (B S EEEEED 6B Juros 8141 11693 8141  11.693
CECHED (FESFoEeE) investimentos Alugusis 16675 14081 16675  14.001
financeiras liquidas 10.622  56.370  10.098  51.283 ngstl;;ao de lnvestm;enéo (989)  (1.661) - - Outros 12763 (13.110) 11272 (9.754)
. . . : R lecebimento na venda de investimento 1.178 - 1.178 - 37.579 12.674 36.088 16.030
S e ey @S Aquisicoes de ativo imobilizado (59.726)  (20.996) (59.726) (20.996) Remuneragao de capitais proprios
Variagao cambial sobre AdigGes de ativo intangivel (10.819)  (8.828) (11.211) (10.193)  Dividendos e juros sobre o capital préprio  42.982  30.408  42.982  30.408
investimentos no exterior 13 (227) (2.643) o - Partes relacionadas 1.218 (366) 130 (40)  Dividendos e juros sobre o capital proprio
Caixa liquido usado nas atividades propostos 39.463 11.759 39463  11.759
. de investimento (69.138) (31.851) (69.629) (31.229) Lucros retidos 129.572 95362 129.572  95.362
Lucro liquido antes do As notas explicativas sdo parte inieg das d odes fi iras.
imposto de renda e da Fluxos de caixa das atividades A
contribuigao social 263.415 186.121  263.467  186.120 Ade finangiamentfs DEMONSTRAGOES DE ,OUTROS RESULTADOS
I umento de capital 2.448 625 2.448 625
'mpOStIO Celepeasleeptblicas oo U, Aplicagoes financeiras 5263 59221 5263 62550 ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
social correntes 33 49.276, (22.584) 49.332 22.584, Juros sobre capital proprio e . .
IEes® e e GaRiaEEs dividendos pagos (54.415) (26.428) (54.415) (26.428) DEZEMBRO DE 201 0 E 2009 (Em milhares de Reais)
" : Empréstimos tomados 16.180 17.093  16.180 17.093 Controladora BR-GAAP Consolidado IFRS/CPC
social diferidos 33 2.122, 26.007 2122 26.007,
( ) { ) ( ) ( ) Pagamentos de empréstimos (39.259) (85.392) (39.259) (84.332) 31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/09
Partes relacionadas 38 - - - o] “
Lucro liquido do exercicio 212.017 137.530 212,013 137529  Caixaliq licado nas ativi 'c‘;:;:gs"fe";ﬂ;a:%::;‘::: EENEE 21(:'32,;) 13:'?32 21;'8;2) 13:.?32
de financiamentos (69.745) (34.881) (69.783) (30.492) T p—— beneﬁcioga : : : )
Atribuivel a: Aumento do caixa e equivalentes empregados (2.095) 1.106 (2.095) 1.106
Acionistas da Companhia 212.017 137.530 212.017 137.530 de caixa 18.259 20.944 18.351 31.189 Resultado abrangente do periodo 209.922 138.636 209.918 138.635
N&o controladores R B @ (1) Demonstragéo do aumento do caixa e Tota.Lderesultado abrangente
= equivalentes de caixa atribuido a:
L -R Toerls q q
b ® No inicio do exercicio 92642 62698 96.198 65009 Atribuido a sécios da Companhia
Basico 34 1,3052 0,8500 No fim do exercicio 110901 92642 114549 96198  controladora 209.922 138.636 209.922 138.636
Diluido 34 1,2897 0,8459 18.259 29.944 18.351 31.189 Atribuido a sécios nao controladores - - 4) 1)
As notas explicativas sdo parte integ das de. As notas explicativas sdo parte integ das 0es fir i As notas explicativas sdo parte integ das 0e: i
www.clanering.com.or Continua...
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Cia.Hering ™

CNPJ n® 78.876.950/0001-71
Rua Hermann Hering, 1790 - Bom Retiro
CEP: 89010-900 - Blumenau - Santa Catarina
Telefone: +55 (47) 3321-3544

® Hering

. DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 1 DE JANEIRO DE 2009 (e mirres ce reai

heing Qs PPE  dzarm.

...Continuagao

Controladora
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Reservas de lucros Dividendos Lucros ou Ajuste de Outros Participagao de Total do
Capital Reserva Incentivos Retencao adicionais prejuizos avaliacao resultados acionistas nao patrimdnio
social de capital fiscais Legal de lucros propostos acumulados patrimonial abrangentes Total  controladores liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2009 223.220 256 929 1.736 16.624 5.768 7.604 9.538 - 265.675 5 265.680
Aumento de capital 625 - - - - - - - - 625 - 625
Ajuste atuarial de plano de penséo - - - - - - - - 1.106 1.106 - 1.106
Tranferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - 1.106 - (1.106) - - -
Plano de remuneragéo por agoes (nota explicativa 27) - 650 - - - - - - - 650 - 650
Corregao monetéria imobilizado - realizagao = o e > > 2 377 (377) @ & = =
Dividendos adicionais propostos 2008 - - - - - (5.768) - - - (5.768) - (5.768)
Participagao de acionistas néo controladores - - - - - - - - - - ©) (1
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 137.530 - - 137.530 - 137.530
Destinagoes:
Reserva legal (nota explicativa 24.c) - - - 5.728 - - (5.728) - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio (nota explicativa 25) - - - - - - (30.408) - - (30.408) - (30.408)
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais propostos - - - - - 11.759 (11.759) - - - - -
Constituicao de reserva de retencao de lucros (nota explicativa 24.c) - - - - 66.659 - (66.659) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 223.845 906 929 7.464 83.283 11.759 32.063 9.161 - 369.410 4 369.414
Aumento de capital 2.448 - - - - - - - - 2.448 - 2.448
Ajuste atuarial de plano de penséo - - - - - - - - (2.095) (2.095) - (2.095)
Transferéncia dos ganhos e perdas atuariais (nota explicativa 22) - - - - - - (2.095) - 2.095 - - -
Plano de remuneragéo por agoes (nota explicativa 27) - 1.185 - - - - - - - 1.185 - 1.185
Corregao monetéaria imobilizado - realizagao - - - - - - 377 377) - - - -
Dividendos adicionais propostos 2009 - - - - - (11.759) - - - (11.759) - (11.759)
Constituicao de reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.c) - - 55.663 - (55.663) - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 212.017 - - 212.017 (4) 212.013
Destinagodes:
Reserva legal (nota explicativa 24.c) - - - 10.601 - - (10.601) - - - - -
Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.c) - - 31.368 - - - (31.368) - - - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio (notas explicativas 24.d e 25) - - - - - - (42.982) - - (42.982) - (42.982)
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais propostos
(nota explicativa 24.d) - - - - - 39.463 (39.463) - - - - -
Constituicao de reserva de retencao de lucros (nota explicativa 24.c) - - - - 117.948 - (117.948) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 226.293 2.091 87.960 18.065 145.568 39.463 - 8.784 - 528.224 - 528.224
As notas expli 40 parte integ das d ] i

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FIN

1. CONTEXTO OPERACIONAL

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgao nos
Estados de Santa Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem
como atividade preponderante a fabricagédo e comercializagao de produtos da indUstria
de fiagéo, tecelagem e malharia e confeccéo de produtos téxteis em geral.

As agdes da Companhia sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.

2. BASE DE PREPARACAO

a) Declaragao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstragoes financeiras incluem:

¢ As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP); e

* As demonstragoes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo
com o BR GAAP.

As demonstrages financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo

com o BR GAAP e, para o caso da Cia. Hering, essas préticas diferem das IFRS aplicaveis

para demonstragdes financeiras separadas em fungao da avaliagédo dos investimentos em

controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial no BR GAAR, enquanto para fins de

IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado

apresentado pela Cia. Hering e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora

em suas demonstragdes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstragoes

financeiras consolidadas da Companhia e as demonstragoes financeiras individuais

da controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de

demonstragoes financeiras.

Essas sao as primeiras demonstragdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas

quais o CPC 37 foi aplicado.

A Companhia estabeleceu 1° de janeiro de 2009 como “data de transicao” para a adogao

das novas praticas contabeis, emitidas em 2009 e cuja adogdo mandatéria para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

A data de transigao é definida como sendo o ponto de partida para a adogao das

mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, e representa a data-base em que

a Companhia e suas controladas prepararam seus balangos patrimoniais ajustados por

esses novos dispositivos contabeis.

Conforme estabelecido na Deliberagao CVM n° 609/09 (CPC 37 - Adogéo Inicial das

Normas Internacionais de Contabilidade), os pronunciamentos foram implementados

retroativamente a 1° de janeiro de 2009. Dessa forma, as informacdes contabeis,

originalmente divulgadas, foram ajustadas e estdo apresentadas de acordo com as

normas contébeis emitidas pelo CPC.

Uma explicagcéo de como a transicédo para as normas IFRS e CPCs afetou a posicao

patrimonial e financeira, o desempenho financeiro da Companhia esté apresentada na

nota explicativa 38.

A autorizagdo para a conclusao destas demonstragoes financeiras foi dada pela

Administracao da Companhia em 23 de fevereiro de 2011.

b) Base de mensuragao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com

base no custo histérico com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos

nos balangos patrimoniais:

« os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

« 0 ativo atuarial de beneficio definido é reconhecido como o total liquido dos ativos dos
planos, acrescido do custo de servigo passado néo reconhecido e perdas atuariais nao
reconhecidas, deduzido dos ganhos atuariais nao reconhecidos e do valor presente da
obrigacao do beneficio definido.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as normas IFRS e as normas CPCs exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagbes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas
que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas os quais, eventualmente, podem ser distintos dos valores de
realizagao, estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 - Realizagao de imposto de renda diferido

Nota 20 - Provisao para contingéncias e outras provisoes

Nota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Valorizagéo de instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuragao de pagamento baseado em acoes

Nota 35 - Classificagao e contabilizagéo de acordos contendo arrendamento mercantil
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As politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e na preparagao do balango patrimonial de abertura apurado
em 1° de janeiro de 2009 com a finalidade da transicao para as normas IFRS e normas
CPCs, exceto nos casos indicados em contrario.

a) Base de consolidacao
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Cia. Hering e

suas controladas a seguir relacionadas:
Participacao (%)

Pais 2010 2009 01/01/09
Téxtil Santa Catarina Ltda. Brasil 100 100 100
VH Servigos e Construgdes S.A. Brasil 94,16 94,16 94,16
Garema Malhas Ltda. Brasil 100 100 100
HRG Intermediagao de Servigos
Financeiros Ltda. Brasil 99,99 99,99 99,99
Hering Internacional SAFI Uruguai 100 100 100
Hering Overseas Ltda. lihas Cayman 100 100 100

As demonstracbes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que
o controle deixa de existir. As politicas contdbeis de controladas estao alinhadas com as
politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de

controladas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Principais procedimentos de consolidagao:

 Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

* Eliminacao das participagcdes da controladora no patriménio liquido das entidades
controladas;

* Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas néo realizadas sao eliminadas da
mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagao
dos ativos relacionados; e

« Destaque do valor da participacéo dos acionistas n&o controladores no patrimoénio
liquido das demonstragdes financeiras consolidadas.

O saldo de investimento da controlada Hering Overseas, esta sendo apresentado liquido

de itens monetérios conforme previsto no CPC 02 (R1) - Efeitos nas Mudancas nas

Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis (IAS 21), aprovado pela

Deliberagdo CVM n° 640/10, paragrafo 17, considerando que a liquidagdo ndo esta

planejada nem ha probabilidade de ocorrer no futuro previsivel. Para fins de apresentagéo,

os saldos comparativos estao sendo reapresentados, seguindo essa pratica.

b) Moeda estrangeira

A Administracao da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com
as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragoes Contabeis (IAS 21), aprovado pela Deliberagao CVM n® 640.
Transagoes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que néo realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagéo. Ativos e
passivos monetérios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagces nas taxas
de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na demonstracao
de resultados. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou
nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado.

c) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos
designados pelo valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na
data da negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigoes
contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagédo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros s&o reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos:

| i idos até o i >

Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidade de manter titulos de divida até o
vencimento, ent&o tais ativos financeiros s&o classificados como mantidos até o vencimento.
Os investimentos mantidos até o vencimento sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apés seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel. Eventual venda ou reclassificagéo de um valor maior que irrisério de investimentos
mantidos até o vencimento que n&o estejam proximos de seu vencimento poderia resultar na
reclassificagéo de todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis para
venda e impedir a Companhia de classificar titulos de investimentos como os mantidos até o
vencimento para o exercicio corrente e os proximos dois exercicios financeiros.
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DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (e miares oe e

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculéveis que
n&o sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes financeiras.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sao originados. Todos 0s outros passivos financeiros (incluindo passivos
designados pelo valor justo registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na
data de negociagao na qual a Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais
do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagoes
contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sé@o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas
exposicoes de risco de variagado de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos
s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacao atribuiveis sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos
sao mensurados pelo valor justo, e as variagoes no valor justo sédo contabilizadas no
resultado do exercicio.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depdsitos bancarios a vista) e investimentos
de curto prazo (aplicagdes financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversivel
em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. As aplicacdes financeiras sao demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos apurados até a data do balanco, que nao excede o valor de mercado.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente (nota explicativa n° 07), incluindo os respectivos impostos. A provisao para
créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

f) Estoques

Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques ¢é baseado no custo médio de aquisicao ou produgao e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgéo e transformagéo e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes e condicoes existentes. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacéo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

g) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sé@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando existentes.

O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdes necessérias para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao, os custos de
desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estao localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado séo apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

A Companhia fez opgéao de nao utilizar o custo atribuido para valorizagéo do seu ativo
imobilizado em funcdo de que o seu imobilizado, tal como apresentado conforme as
praticas contabeis anteriores, ja atendia de forma material os principais requisitos de
reconhecimento, valorizagéo e apresentagao do CPC 27 (IAS 16), em funcao principalmente
de que: (i) os controles internos de ativo na area de ativo imobilizado j& compreendiam na
data de transigao (1° de janeiro de 2009) revisdes periddicas quanto a melhor estimativa
de vida (til; e (i) os procedimentos de valorizagao dos ativos imobilizados conforme as
praticas contabeis anteriores foram revisados e confirmados quanto a aderéncia aos
requisitos de valorizagao do CPC 27 (IAS 16), inclusive, ndo indexagdo em periodos onde
a economia do pais foi considerada hiper-inflacionaria.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEI

Além disto, a Companhia entende que a préatica contébil de valorizar os ativos imobilizados
pelo custo histérico deduzido da melhor estimativa de depreciacao e de proviséo para
reducdo ao valor recuperavel, quando requerido, € uma prética contabil que melhor
representa os seus ativos imobilizados.

(ii) Depreciacao

A depreciacéo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente néo ¢ relevante
e, por essa razao, nao é considerado na determinagéo do valor depreciével.

A depreciagéo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método
€ 0 que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. Terrenos nao séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente estao demonstradas abaixo:

Descricao do Grupo Vida dtil (em anos)

Edificios e benfeitorias 15a50
Instalagdes e equipamentos de producao 5a30
Moveis e utensilios 15a20
Bens de Informética 15a20
Veiculos 7
Benfeitorias em imovéis de terceiros 20

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis

(iii) Custos subsequentes

O custo de reposigao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

h) Ativo intangivel

(i) Composicao

A Companhia possui marcas e patentes, fundo de comércio e software como ativos
intangiveis. Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido
da amortizagao acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas.
(ii) Amortizagao

Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo

A amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao
as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrédo de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas sao
as seguintes

Marcas e patentes 10 anos
Fundo de comércio 5 anos
Software 5 anos

(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

i) Red ao Valor R avel (Impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados
que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagédo do valor
devido & Companhia sobre condigdes de que a Companhia ndo consideraria em outras
transagoes ou indicagbes de que o devedor ou emissor entrar em processo de faléncia.
A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis.
Todos os empréstimos e recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de
valor especifico. Os recebiveis que ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracao quanto as
premissas se as condi¢oes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serao maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma redugéo do valor recuperavel com relagao a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contébil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através
da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de
valor, a diminuigao na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia sao analisados a cada
periodo de apresentacéo para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagéo, entao o valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administragdo nao identificou qualquer indicacédo que evidenciasse perda de valor
recuperavel dos ativos néo financeiros.

j) Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de aluguel de lojas, onde atua como arrendadora. A
Companhia avaliou esses contratos e os classificou como arrendamento mercantil
operacional, j& que nao transfere substancialmente os riscos e beneficios do ativo
alugado ao arrendatério.

k) Beneficios a empregados

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pés-emprego que nao o plano de
contribuigao definida. A obrigagao liquida da Companhia quanto aos planos de pensao
de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa
do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado
ao seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e
os valores justos de quaisquer ativos do plano sao deduzidos. A taxa de desconto é o
rendimento apresentado na data de apresentagédo das demonstragoes financeiras para
os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das
condiges das obrigagoes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda
na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. O célculo é realizado anualmente
por um atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado. Quando o
célculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado
ao total de quaisquer custos de servicos passados n&o reconhecidos e o valor presente
dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou
reducéo nas futuras contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios
econdmicos, consideracdo é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que
se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econdémico esté disponivel a
Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagao dos passivos
do plano.

Quando os beneficios de um plano sao incrementados, a porgao do beneficio aumentado
relacionada ao servico passado dos empregados € reconhecido no resultado pelo
método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido
(vested). Na condigao em que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a
despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de
beneficio definido em outros resultados abrangentes.
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(ii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base
nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo
empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

(iii) Trar oes de pag ito b do em acoes

Os efeitos do plano de remuneragao baseado em agoes sao calculados com base no valor
justo e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracao de resultados conforme as
condigdes contratuais sejam atendidas

1) Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é
provavel que um recurso econoémico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Se o efeito
temporal do montante for significativo, provisdes séo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo.

m) Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor
presente na data das transagoes, em fungao de seus prazos, com base na taxa de 0,838%
a.m. que representa o custo médio de captagdo da Companhia. Nao foram utilizadas
premissas que levassem em consideragao fatores de risco de crédito ou outros aspectos
de risco, em fung@o da Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as
caracteristicas das suas operagoes. O prazo médio de recebimentos de contas a receber
de clientes é de 90 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de
45 dias. O incentivo fiscal “PRODECIII ", para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a.
foram ajustados a valor presente pela taxa média de captagcao da Companhia.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e suareversao
tem como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicao de prazo no caso de
fornecedores. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta
de clientes e sua realizagéo ¢ registrada no resultado financeiro pela fruicao do prazo. O
ajuste a valor presente das obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de
longo prazo e a sua reversao sao registrados no resultado financeiro.

n) Capital social

Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de acoes e opgdes de agdes sao reconhecidos como dedugao do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto séo reconhecidos
COMO Passivo.

o) Receita operacional - Venda de produtos

Arreceita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades ¢ medida pelo
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os
custos associados e a possivel devolugao de mercadorias pode ser estimada de maneira
confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel
que descontos serao concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel,
entao o desconto ¢ reconhecido como uma redugéo da receita operacional conforme as
vendas s&o reconhecidas.

p) Subvencao e assisténcia governamentais

As subvengbes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel
seguranga de que foram cumpridas as condigoes estabelecidas pelos governos
concedentes e sao apuradas e regidos de acordo com os contratos, termos de acordo
e legislacao aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito na nota explicativa 19. Os
efeitos no resultado séo registrados na contabilidade no regime de competéncia, onde os
ganhos sao contabilizados no grupo das dedugdes de vendas, nos custos dos produtos
vendidos e os valores que foram financiados sao registrados no passivo circulante e néo
circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

q) F iras e desp financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, ajuste
a valor presente e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas
no resultado. A Companhia também possui receita com variagdo cambial, ao qual é
contabilizada, também, diretamente no resultado. As distribuicoes recebidas de investidas
registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos
financeiros sobre tributos, ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sao
reconhecidas no resultado. A Companhia também possui despesa com variagao cambial,
ao qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. Custos de empréstimo
que n&o sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgéo ou produgao de um ativo
qualificavel séo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

r) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado.
O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstragées financeiras e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relag&o aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagéo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das
demonstragoes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estarao disponiveis e contra os quais
serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferido sao revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagao n&o seja mais provavel.

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT), conforme a Lei
n° 11.941/09. O exercicio de opg¢ao foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragao
de Informagoes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009. O RTT permite neutralizar
o efeito tributario corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos
diferentes sob a legislagéo fiscal e a nova legislacao societaria.

s) Resultado por acao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel
aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a média ponderada
das agodes ordinérias em circulagao no respectivo periodo. O resultado por agao diluido
¢é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

t) Informagao por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades
de negédcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transagoes com outros componentes da Companhia. Todos
os resultados operacionais dos segmentos operacionais séo revistos frequentemente
pelo Presidente da Companhia (CEO) para decisdes sobre os recursos a serem alocados
ao segmento e para avaliagao de seu desempenho, e para o qual informagoes financeiras
individualizadas estao disponiveis.
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A Companhia e suas controladas possuem um Unico segmento de negdcio: a produgéo e
comercializagao de artigos do vestuario e acessérios, como divulgado na nota 36.

4. DETERMINACAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagao do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propositos de mensuragao e/ou divulgacdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como o valor presente de
fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data
de apresentagéo.

(ii) Derivativos

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e de
metodologias especificas de avaliagbes. Os métodos e premissas adotados pela Companhia
para estimar a divulgagéo do valor justo de seus derivativos estao descritos abaixo:
Operagbes de forward: Determinagao das curvas de mercado que impactam estes
instrumentos conforme posicéo informada pelas instituicdes financeiras contratadas.
Swap cambial e de taxas de juros: Estimados com base nas cotacdes de mercado para
contratos com condi¢oes similares informada pelas instituicdes financeiras contratadas.
Para operagdes de swap com componente de opgdes foi utilizado o modelo Black &
Scholes suportado por laudo de empresas terceirizadas especializadas no célculo de
valor justo dessas operacoes.

(iii) Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacao das demonstragoes financeiras.

(iv) Tr: dey s b do em acoes

O valor justo das opgoes das agdes de empregados e os direitos sobre valorizagao de
acoes sao mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scholes.

Variagdes de mensuragédo incluem prego das agdes na data de mensuragdo, o preco
de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada
volatilidade histérica, ajustada para mudangas esperadas devido a informagé&o disponivel
publicamente), a vida média ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia
histérica e no comportamento geral do titular de opgéo), dividendos esperados e taxa de
juros livres de risco (baseada em titulos publicos).

Condigdes de servico e condicoes de desempenho fora de mercado inerentes as
transacoes nao séo levadas em conta na apuragéo do valor justo.

Os efeitos do plano de remuneracao baseado em agdes séo calculados com base no valor
justo e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracao de resultados conforme as
condigbes contratuais sejam atendidas (nota explicativa 27).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Rendi- Controladora Consolidado
Circulante mentos 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Caixa e bancos 8.158 5.124 6.138 8.198 5199 6.138
Caixa e bancos -
Moeda estrangeira 2.682 1.153 2.726 6.290 4,634 5.037
Aplicacoes
financeiras:
Renda fixa - CDB  100% a 110%
da variagdo
doCDI 43241 32775 13198 43241 32775 13.198
Renda fixa -
Operagoes
compro-
missadas 100,2% a
104,5% da
variagao do CDI~ 56.820 53590 40636  56.820 53.590  40.636
110.901 92.642 62.698 114.549 96.198  65.009

As aplicagoes financeiras séo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razéo, foram
consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragoes dos fluxos de caixa.

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juro e uma andlise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 23 d.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Rendi- Controladora Consolidado
Circulante mentos 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Renda fixa -
CDB 100% a 110% da
variagdo do CDI 394 5800  16.067 394 5800  16.067
Renda fixa -
Operacoes
compro-
missadas 104,5% da
variagdo do CDI = - 21217 = - 2217
394 5.800 37.344 394 5.800 37.344
Nao circulante
Fundo de
renda fixa 8,0%aa. - - - - - 3.329
Renda fixa -
CDB 100% a 110% da
variagao do CDI 863 720 28.397 863 720 28397
863 720  28.397 863 720 31.726

Refere-se a aplicagédo em Certificado de Deposito Bancarios - CDB que serdo mantidas
até o vencimento. Parte dessas aplicagoes financeiras esta vinculada a operagoes de
empréstimos realizadas pela Companhia.

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juro e uma analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 23 d.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
Circulante 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
No pais 304.293 227.124 171.418 304293 227.130 171.420
No exterior 3.387 3.422 8.001 3.387 3.422 8.001
307.680 230.546 179.419 307.680 230.552 179.421
Ajuste a valor
presente (4563) (2734) (1.798)  (4.563)  (2734)  (1.798)
Proviséo para
créditos de
liquidagéo
duvidosa (7.695) (12.361)  (7.876)  (7.695) (12.361)  (7.876)

295.422 215.451 169.745 295.422 215.457 169.747
A realizagao do valor do ajuste a valor presente ocorrerd de acordo com o prazo de
recebimento do contas a receber, cujo prazo médio é de 90 dias.
A exposicao da companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber
é divulgada na nota explicativa 23 a.

8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Circulante
Controladora Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Adiantamento a forne-
cedores externos 5.503 1.921 8.296 5.503 1.921 8.296
Adiantamento a forne-
cedores internos 1.833 1.232 2.692 1.833 1.232 2.692
Contas a receber pela
venda de imobilizado 611 971 532 611 971 532
Adiantamento a
funcionarios 1.886 1.610 1.476 1.886 1.610 1.476
Indenizagéo seguros = = 2.500 = = 2.500
Outros 306 584 673 482 760 988
10.139 6.318 16.169 10.315 6.494 16.484
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS A

Nao circulante

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09  31/12/10 31/12/09  01/01/09
Fomentar - Bolsa
Garantia 1.053 1.053 1.372 1.053 1.053 1.372
Depdsito Tare 197/06
(nota explicativa 19.d) - 1.843 1.843 - 1.843 1.843
Depdsitos Judiciais
COFINS 1% (a) - 6.066 5.146 - 6.066 5.146
INSS 1.326 1.320 692 1.326 1.320 692
Outros 484 474 440 484 474 440
IPTU 496 496 496 496 496 496
Depdsitos trabalhistas
Garantia para reclama-
térias trabalhistas 2.967 2.480 3.645 2.967 2.480 3.645
Contas a receber pela
venda de imobilizado 1.781 2279 2.668 1.781 2279 2.668
Outros 573 323 405 594 345 462
8.680 16.334  16.707 8.701 16.356  16.764
(a) Esses depositos foram levantados em dezembro de 2010.
9. ESTOQUES
Controladora e Consolidad
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Produtos acabados 32.762 23.773 25.966
Produtos para revenda 36.795 15.248 10.196
Produtos em elaboragao 38.965 20.103 13.238
Estoque em poder de terceiros 13.913 6.937 4.740
Matérias-primas e almoxarifado 54.830 24.198 21.043
Provis&o para ajuste a valor de realizagao (573) (241) (245)
176.692 90.018 74.938

Em 2010, matérias-primas e materiais secundérios de produgéo, reconhecidos nos custos
dos produtos vendidos, totalizavam R$ 330.800 (R$ 220.348 em 2009). O aumento dos
estoques em 2009 com relagao a 1° de janeiro de 2009 se deu para o atendimento da
demanda prevista e pedidos em carteira para o primeiro semestre de 2010. O aumento
dos estoques observado em 2010 deu-se, principalmente, para atendimento de pedidos
em carteira para 2011 e também em funcao de compra adicional de estoques de fios
como parte da estratégia de gerenciamento de estoques

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de
constituicao de provisoes para o ajuste ao valor de realizagao.

A Companhia n&o possui estoques dados em garantia.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

A Companhia possui créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante
e nédo circulante de acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme
demonstrado a seguir:

Total de ativos circulante e néao circulante
Total de passivos cir € nao cir
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Receitas liquidas do periodo

Resultado do periodo

Participagao no capital em %

Saldo no inicio do periodo

Aumento de capital

Equivaléncia patrimonial - Resultado
Variagéo cambial sobre investimentos no exterior
Investimento pela equivaléncia patrimonial

Durante o exercicio ndo foram recebidos dividendos das investidas. O total dos
investimentos com valores negativos em fungdo do passivo a descoberto das controladas
no montante de R$ 132 (R$ 1.071 em 2009 e R$ 855 em 2008), foi classificado na rubrica
de passivo a descoberto no passivo néo circulante

Conforme orientado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversd@o de demonstragoes contabeis, paragrafo 15, o investimento mantido na
controlada Hering Overseas esta apresentado pelo valor liquido de um empréstimo devido
pela Companhia aquela empresa pois foi considerado, em esséncia, como parte do
investimento liquido. Essa apresentagéo foi efetuada considerando, principalmente, que a
liquidagéo néo esta planejada nem ha probabilidade de ocorrer no futuro previsivel.

14. ATIVO IMOBILIZADO

a) Composicao do saldo

Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09
Depreciagao

Custo _acumulada Liquido Liquido Liquido
Edificios e benfeitorias 97.690 (11.540) 86.150 85.015 84.019

Instalacoes e equipamentos
de produgao 129.691 (42.277) 87.414 52.524 45.950
Mbveis e utensilios 12.707 (7.115) 5.592 5.082 5.172
Bens de informética 14.077 (8.997) 10.080 5.207 4.325
Veiculos 1.217 (693) 524 361 365
Benfeitorias em iméveis de terceiros5.150 (890) 4.260 3.740 2.208
Terrenos 28.636 28.636 28.636 28.636
Obras em andamento 1.569 - 1.569 846 4.687
290.737 (66.512) 224.225 181.411 175.362

b) Movimentacéo do custo e depreciagao
A movimentagao do imobilizado em 31 de dezembro de 2010 & demonstrado conforme
aseguir:

Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/09 Adigdes réncias Baixas _ 31/12/10
Custo:
Edificios e benfeitorias 93.161 107 4.422 - 97.690
Instalacoes e equipamentos
de produgao 85.159 36.824 8.153 (445)  129.691
Méveis e utensilios 11.258 1912 (63) (400) 12.707
Bens de informética 7.747 4.965 1.558 (193) 14.077
Veiculos 989 280 - (52) 1.217
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 4.305 - 845 - 5.150
Terrenos 28.636 = = = 28.636
Obras em andamento 846 15.638 (14.915) - 1.569
232.101 59.726 - (1.090)  290.737
Depreciacao:
Edificios e benfeitorias (8.146) (3.394) - - (11.540)
Instalagoes e equipamentos
de produgéo (32.635) (9.864) o 222 (42.277)
Mbveis e utensilios (6.176) (1.315) - 376 (7.115)
Bens de informética (2.540) (1.600) - 143 (8.997)
Veiculos (628) (96) - 31 (693)
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (565) (325) - - (890)
(50.690)  (16.594) - 772 (66.512)
181.411 43.132 = (318) 224.225

Circulante A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
Controladora Consolidado  serdo realizados na proporgao da resolucéo final das contingéncias e dos eventos a que
311210  31/12/09  01/01/09 31/12/10  31/12/03  01/01/09  se referem quando serdo compensadas com lucros tributaveis.
:EIN(IZ) a recuperar 5822 3_828 Siig 5822 3_328 S:iii As prgm\sgas (elativa.s a perspecti\{a dos negécios‘ as projegc’;e§ de re§ultados
Outros 976 517 570 1.006 547 504 operacionais e financeiros e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se
6.985 4.306 5.369 7.015 4.336 5.394 em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracao em relagao ao futuro
Nao circulante da Companhia. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a néo se concretizarem
Controladora Consolidado no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
31/12/10 31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09 . o |
INCRA (b) 601 601 601 601 601 601  b) M dos impostos diferidos no periodo
IPTU (c) 817 1.098 1.368 817 1.098 1.368 Controladora e Consolidado
ICMS sobre aquisicao Saldo em Movi-  Saldo em Movi-  Saldo em
de ativo imobilizado  6.630 3.079 2.334 6.630 3.079 2.334 01/01/09 mentagdo  31/12/09  mentagio  31/12/10
Outros - 29 - 142 197 169 Prejuizos fiscais
—_ L 4'8.07\ 43 o X 8 '19.0 4'9.7.5. 4'.?.72 base negativa 59.113 (54.893) 4.220 (4.220) -
(a) IPI - origina-se do saldo credor de IPI relativo a aquisicao de matérias-primas, materiais intermedidrios e Tribut gibilidad
materiais de embalagem, em fungdo da ndo tributago do IP! (tributado a aliquota zero) sobre artigos do MISTUGES i) (G ISP EES
vestudrio. 0 saldo esta sendo utilizado para compensagao/quitagdo de PIS e COFINS. Nao ha atualizagdo suspensa 15.404 (15.404) - 1.247 1.247
monetdria por se tratar de crédito escritural. Ajuste a valor
(b) Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agrdria (INCRA) - a Cia. Hering registrou em 2007 o crédito presente - clientes = 930 930 621 1.551
fiscal referente ao INCRA, devido ao ganho de agdo judicial que visava a declaragdo de inexigibilidade da Provisoes temporérias 12.794 2.602 15.396 (153) 15.243
contribuigdo ao INCRA, com trénsito julgado em 21 de novembro de 2006. Total do ativo 87.311 (66.765) 20.546 (2.505) 18.041
(¢) Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) - a Cia. Hering registrou em 2006, 0 cred/!o referenle a0 IPTU, Variagao cambial ativa e
devido ao ganho da Agdo Ordinéria, visando o reconhecimento da inconstituci de iva (iiquido) (2.280) 1.606 (674) (31) (708)
IPTU progressivo em relagdo ao periodo de 1999 a 2003, com trénsito julgado em 9 de ou[ubra de 2006. il et - ’ ’
Tributos com exigibilidade
11. IMPOSTOS DIFERIDOS suspensa (reversao) (7.403) 7.403 = = =
a) Composicao e movimentagao das diferencas temporarias Tnbutos,s_/ Sl
A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases monetaria imobilizado (4.914) 195 (4.719) 195 (4.524)
de célculo negativas de contribuigao social de exercicios anteriores, sem prazo de  Outras diferencas
prescricéo, e das adicoes e exclusdes temporérias. Os impostos diferidos estao temporarias - (219) (219) 219 -
demonstrados como a seguir: Total do passivo (14.597) 8.985 (5.612) 383 (5.229)
Controladora e Consolidado Liquido 72.714 (57.780) 14.934 (2.122) 12.812
31/12/10 31/12/09 01/01/09 No ano de 2009, a Companhia aderiu ao REFIS IV e utilizou prejuizos fiscais para a
Ativo compensagéo de parte dos débitos apurados no montante de R$ 31.773.
Prejuizos fiscais e base negativa = 4.220 59.113 . .
Ajuste a valor presente - clientes 1.551 930 - 12. EMPRESTIMO COMPULSORIO
E;gz:zgg gg[: glées%gjssagzgﬁg:ggﬁvg:wdosos ?gég ;‘gg? ?gzg Em fungéo de agao judicial transitada em julgada, a Companhia no ano 2000, relativo
Provisao para PPR 6.024 5.027 3.002 ao periodo 1987 a 1994, e em 2001, para o periodo 1977 a 1986, constituiu créditos
Provisao para despesas variaveis de vendas 2,585 2.156 1.824 decorrentes de diferengas do pagamento de juros e atualizagdo monetéria sobre o
Provis&o riscos civeis e trabalhistas 2197 1.681 1.564 Empréstimo Compulsério efetuado em favor da Eletrobras. Os valores incontroversos que
Tributos com exigibilidade suspensa 1.247 = 15.404 a Companhia estimava receber em decorréncia da agéo judicial foram realizados em abril
Provis&o para investimentos - - 553 de 2007 e janeiro de 2010, restando ainda em poder da Companhia parcela remanescente
Outras diferengas temporarias 558 458 1267 4g 2.159 agoes de emissao da Eletrobras (ELET6), no montante de R$ 57. A Companhia
;‘;tsaslieg ativo L80! 20.546 87.311  Lormanece com a agao de execucao judicial contra & Eletrobras, buscando a realizago
Variagao cambial ativa e passiva (liquido) (705) ©674) (2.280) de valores cujos montantes ainda nao foram definidos pela Justica Federal.
Tributos com exigibilidade suspensa (reversao) = = (7.403) 13, INVESTIMENTOS
Tributos s/ corre¢do monetaria imobilizado (4.524) (4.719) (4.914)
Outras diferencas temporarias 5 (219) o Abaixo demonstramos um sumario das informagoes das investidas e o resultado de
Total do passivo (5.229) (5.612) (14.597)  equivaléncia patrimonial apurado durante o exercicio.
HRG Interm. Hering
Textil Santa VH Servigos e Garema de Servicos Internacional Hering
Catarina Ltda. oes S.A.  Malhas Ltda.  Financeiros Ltda. S.A. - SAFI  Overseas Ltd. 31/12/10 31/12/09 01/01/09
164 193 23 68 7.662 5.764 13.874 15.684 50.373
- 190 47 174 6.619 1.745 8.775 10.020 40.780
164 3 (24) (106) 1.043 4019 5.099 5.664 9.593
- - - 641 - - 641 221 513
(28) (73) (1.812) 576 43 (34) (1.328) (2.948) (924)
100,00% 94,16% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% - - -
(388) Al 1.380 (683) 1.045 4.235 5.660 9.589 8.030
581 - 407 - - - 988 1.661 -
(28) (69) (1.812) 576 43 (34) (1.324) (2.947) (922)
- - - - (44) (183) (27) (2.643) 2.481
165 2 (25) (107) 1.044 4018 5.097 5.660 9.589

A movimentagdo do imobilizado em 31 de dezembro de 2009 é demonstrado
conforme a seguir:

Saldo em Transfe- Saldo em
01/01/09 Adicdes réncias Baixas _ 31/12/09
Custo:
Edificios e benfeitorias 90.215 7 2.972 (33) 93.161
Instalagoes e equipamentos
de produgao 69.639 10.534 5.734 (748) 85.159
Moveis e utensilios 11.176 1177 45 (1.140) 11.258
Bens de informética 5.856 1.988 145 (242) 7.747
Veiculos 928 138 - (77) 989
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 2.365 = 1.940 - 4.305
Terrenos 28.636 = = = 28.636
Obras em andamento 4,687 7.152 (10.836) (157) 846
213.502 20.996 - (2.397) 232.101
Depreciacao:
Edificios e benfeitorias (6.196) (1.952) - 2 (8.146)
Instalagoes e equipamentos
de produgao (23.689) (9.500) - 554 (32.635)
Mbveis e utensilios (6.004) (1.277) - 1.105 (6.176)
Bens de informética (1.531) (1.173) - 164 (2.540)
Veiculos (563) (120) - 55 (628)
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (157) (408) - - (565)
(38.140)  (14.430) - 1.880 (50.690)
175.362 6.566 - (517)  181.411

c) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia e suas controladas possuiam bens do
ativo imobilizado dados como garantia de empréstimos e financiamentos, conforme
demonstrados na nota explicativa 16.

d) Custo atribuido (Deemed Cost)

A Companhia optou por ndo remensurar seus bens do ativo imobilizado adotando o custo
atribuido considerando que: (i) o método de custo, deduzido de provisao para perdas, é o
melhor método para avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (i) o ativo imobilizado
da Companhia é segregado em classes bem definidas e relacionadas a sua Unica
atividade operacional; (iii) a Administragéo revisa

frequentemente os valores recuperaveis e estimativas de vida Util dos bens do ativo
imobilizado, e (iv) a Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo
imobilizado que possibilitam a identificacao de perdas e mudangas de estimativa de vida
(til dos bens.

Para adequag@o completa de suas praticas contabeis as IFRS, a Companhia apurou
e contabilizou os efeitos da corregdo monetaria apurada durante o periodo em que a
economia brasileira ainda era considerada hiper-inflacionaria para fins de IFRS (1996 e
1997). Os efeitos sdo demonstrados como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Correcao monetaria do imobilizado do
periodo hiperinflacionario 13.308 13.880 14.452
IR e CS sobre corregao monetéaria (4.525) (4.719) (4.914)
Efeito no patriménio liquido 8.783 9.161 9.538

www.cianering.com.or

€) Revisao de vida util
Em virtude da revisao da vida util dos itens do ativo imobilizado no exercicio de 2010, as
taxas de depreciagao sofreram as seguintes alteragdes em relagéo ao periodo anterior.
Taxas de depre- Taxas de depre-
ciacao novas ciacao anteriores

Edificios e benfeitorias 2a6,67% 2%
Instalacoes e equipamentos de producao 3,3a20% 10 e 20%
Méveis e utensilios 5a6,67% 10 e 20%
Bens de informética 5a33,33% 20%
Veiculos 14% 20%
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4a20% 10e18%

f) Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente,
sendo que para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, a Administragao nao
encontrou a necessidade de constituicao de proviséo.

15. INTANGIVEL

a) Composicao do saldo

Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09
Amor- Taxa de
tizagao amortiza-
Custo acumulada Liquido Liquido Liquido ¢ao % a.a.
Vida util definida
Marcas e
patentes (i) 2.296 (1.742) 554 1.870 513 10%
Fundo de
comércio (ii) 26.735 (8.832) 17.903 13.588 13.395 20%
Software 23.244  (15.612) 7.632 7.714 6.169 20%
52.275 (26.186) 26.089 23.172 20.077

(i) Refere-se ao registro das marcas da Companhia, acrescido do custo pela renovacao das mesmas junto
as entidades nacionais e internacionais compelentes, oS quais sao amortizados Segundo 0 prazo de
validade dos registros. A amortizagao é registrada na rubrica Depreciacao e amortizacao no resultado do
exercicio.

Trata-se do registro dos pontos comerciais das lojas proprias que sdo amortizados pelo tempo de
vigéncia dos contratos. A amortizagao é registrada na rubrica Depreciagdo e amortizagao no resultado do
exercicio.

(i)

b) Movimentacao do custo e amortizacao
A movimentagao do intangivel consolidado em 31 de dezembro de 2010 é demonstrado
conforme a seguir:

Saldo em Transfe- Saldo em
31/12/09 Adigoes réncias Impairment __ 31/12/10
Custo:
Marcas e patentes 3.509 544 - (1.757) 2.296
Fundo de comércio 18.435 8.300 - - 26.735
Software 20.876 1.492 876 - 23.244
Intangivel em andamento - 876 (876) - -
42.820 11.212 - (1.757) 52.275
Amortizacao:
Marcas e patentes (1.639) (103) - - (1.742)
Fundo de comércio (4.847) (3.985) - - (8.832)
Software (13.162) (2.450) - - (15.612)
(19.648) (6.538) - - (26.186)
23.172 4.674 - (1.757) 26.089
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 n minares de rea

A movimentagao do intangivel consolidado em 31 de dezembro de 2009 é demonstrado
conforme a seguir:

Saldo em Saldo em

Saldo em Saldo em
01/01/09  Adicoes  Baixas  31/12/09

c) Valor recuperavel de ativos
Com o intuito de proteger a marca da Companhia, foi adquirida através de sua controlada
Garema, no final do ano de 2009, a marca Cristais Hering. Em 31 de dezembro de 2010 a

e : Amortizagao: Companhia registrou provisao de perda por desvalorizagao do valor integral desta marca
Custo: 01/01/09 Adigoes Biixas R31/12/09 Marcas e patentes (1.539) (100) - (1.639)  no montante de R$ 1.757. O montante provisionado refere-se ao valor da marca em 31
- Arci de dezembro de 2010, ao custo de aquisi¢do, sendo a provisao reconhecida no grupo de
Marcas e patentes 2.052 1.457 5 3.509 gu;do e 1(3;14) (? 178 57? 1(4'?4;) outras despesas operacionais. A provisao sera revista anualmente ou no momento em
Fundo de comércio 15.639 5238  (2442) 18435 oftware (i1 210 B g(1.953) (13.162) 116 um fato novo venha demonstrar, expectativa de geragdo de fluxos de caixa futuros
Software 17.379 3.498 (1) 20.876 (14.993)  (5.231) 576 (19.648)  pela utilizagéo ou resultado pelo valor liquido de venda. A marca néo esta em uso, € néao
35.070 10.193  (2.443) 42.820 20.077 4.962 (1.867) 23.172 hé& expectativa de geracao de fluxos de caixa futuros pela utilizagao ou venda da marca.
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estao apresentados abaixo:
a) Saldos
Ano de Controladora Consolidado
Encargos anuais vencimento Moeda 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Modalidade:
Capital de giro Juros de 0,81% a 3,66% mais variagao do CDI 2009 R$ - o 29.536 - 29.536
Juros de 6,75% 2010 R$ 681 743 1.109 681 743 1.216
Juros de 2,5% a 4,5%, mais TJLP 2010 TJLP - 5.884 7.402 - 5.884 7.402
Juros de 10,517% mais TR 2009 R$ = - 12.099 - - 12.099
Juros de 98% a 101% do CDI 2010/2013 R$ 19.436 34.323 39.034 19.436 34.323 39.034
Juros de 4,5%, mais variagao cambial, mais TJFPE 2010 Uss$ - 1.399 2.366 - 1.399 2.366
Juros de 2%, mais variagdo cambial 2010 US$/R$ - 1.224 8.209 - 1.224 8.209
Juros de 128,10% do CDI 2010 R$ > 12.095 ® ® 12.095 -
Juros de 7% 2011 R$ 14.204 - - 14.204 - -
Investimentos:
BNDES (i) Juros de 5% a 7%, mais TJLP 2015 TILP 15.258 18.177 20.514 15.258 18.177 20.514
Eurobonus Juros de 6% mais variagdo cambial 2009 Uss = - 31.320 - - 30.033
Swap 60% variagao do CDI 2009 Uss$ - - (5.325) - - (5.325)
FNE Juros de 10% 2014 R$ 1.258 1.649 - 1.258 1.549 -
FCO Juros de 10% 2018 R$ 3.067 2.164 > 3.067 2.164 -
53.904 77.558 146.264 53.904 77.558 145.084
Parcelas circulante 27.799 36.926 85.351 27.799 36.926 84.171
Parcelas nao circulante 26.105 40.632 60.913 26.105 40.632 60.913

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo
TJFPE - Taxa de Juros Fixa Pré-Embarque

CDI - Certificado Depésito Interbancario

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste

(i) 0 saldo do empréstimo captado junto ao BNDES tem prazos de vencimentos até 2015 e é garantido por bens do ativo imobilizado até o montante de R$ 61.445.

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

As captacdes ocorridas durante os exercicios de 2009 e 2010, ndo continham custos de
transagao.

Em 31 de dezembro de 2010, as parcelas do nao circulante tém a seguinte composicao
por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

2012 11.575
2013 6.728
2014 2.592
2015 5.210

26.105

b) Garantias
Os financiamentos junto ao BNDES e Banco Nordeste sao garantidos por terrenos,
benfeitorias e méaquinas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
Modalidade de empréstimo Garantia  31/12/10 31/12/09 01/01/09
BNDES Terrenos 13.154  13.154 16.424
BNDES Benfeitorias 42159 42159 44.890
Banco Nordeste Terrenos 157 157 =
Banco Nordeste Benfeitorias 4.344 4.344 =
Banco Nordeste Maquinas 1.631 1.631

61.445 61.445 61.314
Em garantia dos empréstimos e financiamentos, além de alienagao de bens, a Companhia
ofereceu avais de acionista no valor de R$ 16.516, parte de sua carteira de recebiveis
no montante de R$ 2.454 e certas aplicagdes financeiras que estao classificadas como
mantidas até o vencimento R$ 1.257. A execugao das garantias pode ocorrer na hipétese
de inadimpléncia no pagamento dos empréstimos.

c) Cla restritivas ( ts financeiros)

A Companhia possufa empréstimos e financiamentos junto ao Credit Suisse, cujo saldo
em 31 dezembro de 2010 era de R$ 19.436 (R$ 30.249 em 31 de dezembro de 2009).
De acordo com os contratos, existem indices econémicos e financeiros que devem ser
apurados trimestralmente e anualmente, sendo que esses indices estdo relacionados

Consolidado
Circulante Nao circulante
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

ICMS sobre vendas 6.643 4.737 7.015

PIS e COFINS 3.595 4.450 4.723 = = 53.950

Imposto de renda e
contribuicao social 8.673 219 7.836 530 390 250
Outros 1.521 1.885 1.897 - 294 282
20.432 11.291 21.471 530 684 54.482

19. OBRIGACOES POR INCENTIVOS FISCAIS

Controladora e Consolidado
Circulante Nao circulante
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 _01/01/09

PRODEC - SC (a) 2.789 2.204 2.065 34.460 34.279 31.099
PRODEC Il - SC (b) - - - 6.420 2.685 -
Fomentar - GO (c) - - - 51 51 464
Regime Especial - GO (d) - - - - 1.843 1.843
PROADI - RN (e) 29 24 6 - - -
Produzir (f) 78

2.896 2.228 2.071 40.931 38.858  33.406

Os incentivos fiscais estdo demonstrados com os efeitos do ajuste a valor presente,
quando aplicével.

(a) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) - destinado a financiar a modernizagao

de empreendimen[os que conlribuam para geracao de empregos e renda a sociedade catarinense e que
incrementem os niveis de tecnologia e compe[/i/wdade da economia es[adua/ A principal obrigagao da
Companhia por fruigéo deste incentivo comp: arealizagao de i sendo que estes foram
devidamente cumpridos ao longo do periodo em que o incentivo foi usufruido.

Ovalor contratado em julho de 1999 foi de R$ 67.883, sendo que o prazo de fruigdo do incentivo é de 120
meses e findou em maio de 2070. A //qU/dagao deste f/nancramento iniciou-se em julho de 2004 e finda
em junho de 2016. Os de fi ) ( em juros de 4% a.a. e alualizagao monetéria
de 50% IGPM-FGV ao més.

As subvengoes para investimento e custeio decorrentes dos programas Proadi, Produzir,
Fomentar, Tare 221/01, Crédito Outorgado, Pré-Emprego e Crédito Presumido de ICMS em
SC sobre vendas pela internet séo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados
diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Dedugoes de Vendas (R$ 65.421 em
2010 e R$ 40.145 em 31 de dezembro de 2009) e no grupo Custo dos Produtos Vendidos
R$ 7.455 em 2010 (R$ 2.316 em 31 de dezembro de 2009). A subvengao para investimento
decorrente da redugao do imposto de renda calculada com base no lucro da exploragéo,
autorizada pela Receita Federal do Brasil em agosto de 2010 foi contabilizada no resultado
do exercicio, na rubrica Despesas IRPJ, no montante de R$ 2.755. Os incentivos Prodec
e Prodec Ill sdo reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, quando da liberacao
da parcela usufruida, e contabilizados no passivo nao circulante tendo em contrapartida a
reducao, no passivo circulante do débito corrente de ICMS.

Em 2010, os Estados de Goi4s e Rio Grande do Norte validaram os investimentos
realizados pela Companhia desde o inicio do aproveitamento dos incentivos fiscais
Proadi, Produzir, Fomentar, respectivamente, estabelecendo que as metas previstas/
acordadas para os referidos incentivos foram cumpridas rigorosamente.

Com relagéo ao beneficio do Pré-Emprego, concedido pelo Estado de Santa Catarina,
restou certificado no ano-calendario de 2010 o cumprimento da totalidade das metas
acordadas para o projeto.

Considerando que a Companhia obteve em 2010, a confirmacéo de que os referidos
beneficios fiscais poderiam ser caracterizados como subvengado para investimento,
efetuou o registro contabil dos valores recebidos como subvencéo para investimento, no
montante de R$ 84.252, na conta “reserva de incentivos fiscais”, em conformidade com o
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agoes (nota explicativa 24). Essa reserva somente
podera ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento do capital social.

20. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES
A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e
tributaria, decorrentes do curso normal de seus negécios.

Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da
Companhia, foram constituidas provisdes para contingéncias, sendo que a Companhia
acredita que as provisoes constituidas, conforme apresentado abaixo, s@o suficientes

a relagéo entre divida liquida e EBITDA e relagéo entre EBITDA e despesa financeira  (b) Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC Ili) - destinado a financiar a expansdo  Para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e custas

liquida. Caso esses indices ndo sejam atingidos, o banco poderé4 declarar vencido das atividades da Companhia. O valor contratado em fevereiro de 2009 foi de R$ 270.157, sendo que o Controladora e Consolidado

antecipadamente o valor devido. Nesta mesma data, todos os indices econémicos e prazo de fuigdo do incentivo ¢ de 200 meses ¢  liberagdo da primeira parcela ocorreu em novembro Circulante Nao circulante

financeiros previstos em contrato foram atingidos. O EBITDA refere-se a sigla em inglés de 2009. 0 prazo de caréncia para cada parcela liberada é de 48 meses e apos este periodo ocorre a 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

para “Lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e amortizagao”. liquidagao integral da mesma. Os encargos de financiamento cons:s[em em Juros de 4% a.a. A principal - Provisées para

- 3 obrigacdo da Companhia por fruigdo deste incentivo comp are de i que c énci
17. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS estao sendo cumpridos e comprovados junto a Fazenda Estadual. Trabalhistas (a) 914 914 914 4127 2.644 2,637
Controladora e Consolidado  (¢) Fundo de Parlicipacao e Fomenlo a Industrializacdo do Estado de Goids (FOMENTAR) - destinado @ Triputarias (b) - - - 496 496 496
Circulante Nio circulante reforcar o capital de giro para implementagao da unidade situada no municipio de Anapolis. Civeis (c) - - - 1.421 1.384 1.046
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 0 valor contratado em novembro de 1998 foi de R$ 66.114 para um periodo de fruicao de 240 meses, Despesas

REFIS IV (a) sendo que sua utilizagao ocorreu até fevereiro de 2009, quando fof substituido pelo Programa Produzi.— omerciais (d) 8714 7.140 5976 R R R

Salério Educagéo 260 263 - 1.245 1.404 - 0 valor do beneficio é alualizado & taxa de juros de 0,2% ao més, ndo capitalizavel, incidente sobre a Despesas

INSS 2305 2126 _ 11.078 11.898 _ totalidade do saldo devedor e pago mensalmente. O montante total utilizado pela Companhia em 2009 foi administrativas (e) 2426 2264 1.497 5171 2004 4626

PIS/COFINS/IOF 4.837 4.506 - 14577 17.343 - de R8 3.757, registrado no resullado do exercicio na rubrica Dedugbes sobre Vends. ) Provisao para ' ' ' ' ' '

Outros parcelamentos A Companh/a tinha, por frui¢go deste incentivo, como principais qbngagogs a /mplaqfqgao dg sua qmda_de participagao

Salério Educagao ~ 269 469 ~ ~ 249 /fndus[r_/a/ € 0 pagamento d_e suas obrigagoes Irabglms[as, prg@dencr_ar/as e Iributérias. Tais obrigacoes T8 e el 17.719 14.786 9.094 _ ~ ~

IOF ~ ~ 825 ~ ~ 1.855 foram integralmente cumgndas durqnte todo o periodo de fruicdo qo incentivo. y 20773  25.104 17.481 11.215 6.748 8.805

PIS/COFINS ~ ~ 1.443 ~ ~ 693 (0) Termo de Acordo de Regime Especial, celebrado entre a Secretaria da Fazenda do Estado de Goidsea —————— ) iy . s ) ) N

Barool 10 ICMS (b) 682 . o 1.704 . - Unidade Anapolis - para a implementago de crédito especial para investimento destinado a ampliagdo (@) Irabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que reconhegam

arcelamento (b) . do complexo industrial desta unidade. um possivel vinculo empregaticio e indenizagdes por acidente de trabalho. Existem também demandas
r,’\‘aseé © . . 2599 . _ 17189 Oreferido Termo de Acordo tem por limite de crédito especial o valor de R$ 3.050, sendo que a fuigdo do benefcio Judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados

SalArio Educacio ) ) e ) ) D encerrou em feversiro de 2008, 05 encaigos de financiamento consistem em juros de 0,2% a.., capitalzveis e além de reclamagdes por responsabilidade solidaria da Companhia. Para estes processos existem

PIS/COFINS G . ) 2563 B © 17086 alualizagdo monetaria de acordo com o Indice Geral de Pregos - IGP-DI da Fundagao Getilo Vargas. depdsitos judiciais no montante total de R$ 2.000 (RS 1.740 em 2009). o

B ] Gontl  maemn Snes o0 0 saldo de R$ 1.843, dado & sua néo utilizagdo, serd compensado com o total depositado no mesmo  (b) Tributdrias - refere-se as discussdes judiciais relativas ao IPTU, para os quais ha depositos judiciais no

[ - . - . :645 N valor, conforme registrado na conta do ativo ndo circulante sob a rubrica “Incentivo TARE 197/06", para montante de R$ 496.

(a) REFIS IV - A Companhia formalizou pedido de adesao ao REFIS IV em novembro de 2009 na modalidade garantir sua liquidagao. (c) Civeis - as principais agoes estao relacionadas a reclamagoes vinculadas as operagoes normais da
de parcelamento instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS IV), beneficiando-se da redugdo no saldo de A Companhia tinha por obrigagdo, durante a vigéncia do Termo de Acordo, investimentos no complexo Companhia, a qual decidiu, com base na opinio de Seus assessores legais externos, manter proviséo
multas e juros incidentes sobre os débitos parcelados nas modalidades PAEX e Qutros Parcelamentos industrial e a geracao de emprego, as quais foram devidamente cumpridas. para aquelas é civeis com prob. je de perda provavel.
alé aquela data. Também foram incluidos nesta modalidade débitos tributdrios e previdencidrios ndo  (e) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte - destinado a formagdo do  (d) Provisdo para despesas comerciais - lrafa-se da provisdo para 0 pagamento das comissoes a
parcelados anteriormente, que eram objetos de discussoes administrativas e judiciais. ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim. representantes e fretes sobre venaas.

(b) Parcelamento ICMS - A Companhia formalizou em julho de 2070, junto a Secretaria de Estado da Fazenda Pelo contrato firmado o prazo de fruicdo do incentivo é de 120 meses, sendo que iniciou em outubro de  (e) Provisao despesas administrativas - consiste na provisao para pagamentos de honorérios advocaticios
de Santa Catarina, pedido de parcelamento de ICMS relativo a créditos sobre materiais intermediérios, do 2001 e finda em setembro de 2021. Nao hd valor limite neste beneficio. e parcela a pagar da contribuicdo previdéncia privada HERINGPREVI, referente ao tempo de servigos
periodo de jan/2005 a dez/2007. 0 valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento) do ICMS devido no més, e passados.

(c) PAEX - Em setembro de 2006, a Companhia aderiu ao parcelamento dos débitos fiscais, conforme MP 1% deste montante liberado ¢ quitado integralmente com um prazo de caréncia de 60 dias. O montante  Perda Possivel - Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis
1° 303/2006 - PAEX, totalizando o valor parcelado, com multa e juros SELIC, no montante de R$ 43.772, utilizado em 2010 foi de R$ 10.370 (R$ 6.115 em 31 de dezembro de 2009) e estd registrado no  pelos assessores juridicos da Companhia, nao foram constituidas provisdes contabeis,
com vencimentos até agosto de 2016. Em novembro/09 a Companhia formalizou o pedido de desisténcia resultado do exercicio na rubrica de Dedugdes sobre Vendas. o » ~_ pois, estas nao se constituem em perdas provaveis da Cia. Hering. Estas contingéncias
do PAEX para aderir @ modalidade de parcelamento instituida pela Lei n° 11.941/09 (REFIS V). 0s encargos de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e alualizagdo monetdria conforme variagao  estao distribuidas nas 4reas tributdria, trabalhista e civel, totalizando o montante de

O saldo remanescente do parcelamento é atualizado com base na taxa SELIC. No ano de dalR. e 1 15 1 I R$ 10.977 (R$ 11.339 em 2009).

2010 foi efetuado pagamento no montante de R$ 6.924 referente aos impostos parcelados Como principal obrigagao pela fruigao do beneficio a Companhia deve manter em dia 0 pagamento de  ap i demonstramos a movimentagéo ocorrida no periodo:

REFIS e R$ 339 referente ao parcelamento de ICMS. todas as suas obrigacaes trabalhistas, previdencirias e tributdrias. Todas as obrigagdes estdo sendo Circulante & nio irculant

Em 31 de dezembro de 2010 as parcelas do ndo circulante tém a seguinte composicao devidamonts cumprioas pela Companhia, S8, g . g i

T S () Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIR) - destinado a reforgar o capital de giro para Saldo em ls) _ o Saldo em

B : implementago da unidade situada no municipio de Andpolis. As principais obrigages da Companhia pela ol _ 31/12/09 _ Adicoes _Reversdes _ Utilizagao _ 31/12/10

2012 8.135 utilizagdo do beneficio comp a dei em suaunidade industrial e o pagamento  Provisoes para

2013 7.415 de suas obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e tributdrias, que estao sendo devi ' ingénci

2014 3.468 0 valor coniratado em margo de 2009 foi de RS 68.573, sendo que o inicio d ulilizagdo do beneficio se  Trabalhistas 3.558 2.446 (148) (815) 5.041

2015 3.127 deu em maio de 2009 e finda em outubro de 2018. O total utilizado em 2010 foi de RS 701 (R$ 677 em ~ Tributérias 496 - - - 496

2016 1.437 31 de dezembro de 2009), contabilizado nas contas de resultado na rubrica Dedugoes sobre Vendas. Civeis 1.385 77 = (40) 1.422

2017 a 2024 5.222 A parcela a ser liberada é utilizada por meio de dedugdo do pagamento do ICMS devido no més, sendo  Despesas comerciais 7.139 28.832 (62) (27.196) 8.713

28.804 que do imposto a recolher 27% € pago e 73% é o valor do beneficio. Despesas administrativas 4.488 13.872 (1.376) (9.387) 7.597

A manutengdo da Companhia nos programas de parcelamentos acima mencionados De cada parcela liberada efetua-se um depésito de 10% em uma conta corrente administrada pelo  Proviséo para participagao

esta condicionada ao atendimento de certas condigdes, sobretudo do pagamento das Programa Produzir. A amortizagéo da divida ocorre anualmente, quando é negociado o beneficio em froca nos resultados - PPR 14.786 31.087 (3.814) (24.340) 17.719

parcelas dos débitos, na forma da lei, e do pagamento dos tributos correntes. da quantia depositada ao longo do ano. 31.852 76.314 (5.400) (61.778) 40.988
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RACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 en minares de rea

Circulante e nao ci

Saldo em Saldo em
01/01/09 Adigoes _Reversdes  Utilizagao  31/12/09
Provisoes para
contingéncias:
Trabalhistas 3.551 1.709 - (1.702) 3.558
Tributérias 496 - - - 496
Civeis 1.047 341 - (3) 1.385
Despesas comerciais 5.975 22.409 - (21.245) 7.139
Despesas administrativas 6.123 8.789 (1.800) (8.624) 4.488
Proviséo para participagao
nos resultados - PPR 9.094 19.884 (2.000) (12.192) 14.786
26.286 53.132 (3.800) (43.766)  31.852

21. PARTES RELACIONADAS

As transacoes financeiras de empréstimos entre as companhias do grupo e aremuneragéo
da Administragao foram realizadas conforme a seguir.

a) Operagoes com pessoal-chave da Administracao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de
vida, previdéncia privada e auxilio alimentagdo. Os beneficios sao parcialmente custeados
pelos seus administradores e sé&o registrados como despesas quando incorridos. Os
diretores também participam no programa de opgao de compra de agoes da Companhia,
conforme nota explicativa 27.

Os montantes referentes a remuneragéo e beneficios do pessoal-chave da Administragéo,
representado por seu conselho de administracdo e diretores estatutarios, estao
apresentados a seguir:

Consolidado

31/12/10 31/12/09

Honorarios da Administragéo 6.096 4914
Remuneracao variavel 4.022 3.759
Beneficios de curto prazo 501 519
Remuneragao com base em agoes 1.185 650
11.804 9.842

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria
Executiva, ambos, eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleigéo.

b) Outras transacoes com partes relacionadas
As transagoes referem-se aos contratos de mutuos sobre os quais nao ha incidéncia de
juros. O prazo de validade destes contratos é indeterminado.

Controladora
Passivo nao circulante

Ativo néo circulante

31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 _01/01/09
VH Servigos e

Construgdes S.A. 190 177 168 - - -
Téxtil Santa Catarina Ltda. - 581 577 15 - -
Garema Malhas Ltda. 47 8 90 - - -

HRG Intermediagéo de
Servicos Fin. Ltda. 161 780 385 - - -

Investimentos e Partici-
pacoes INPASA - 70 30 - - -
Hering Internacional SAFI - - - 2.585 2.703 3.628
398 1.616 1.250 2.600 2.703 3.628

c) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operagdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas
a alguns Administradores da Companhia. No ano de 2010, estas operagdes comerciais
totalizaram o montante de R$ 18.828 (R$ 6.708 em 2009), do qual R$ 7.014 esta registrado
no contas a receber em 31 de dezembro de 2010 (R$ 2.947 em 2009). S&o fornecidos avais
pessoais dos sécios das empresas relacionadas, no montante de R$ 8.700, como forma
de garantir os créditos da Companhia. As operagdes comerciais com estas empresas
relacionadas séo realizadas nas mesmas condigoes e termos de mercado praticados
com os demais clientes franqueados da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2010, nao ha avais e fiangas prestados pela Companhia para
partes relacionadas.

22. BENEFICIOS A EMPREGADOS

O Bradesco Multi Pensions é uma entidade fechada de previdéncia privada, que tem
como obijetivo principal a concessao de beneficios suplementares aos da previdéncia
social, principalmente a planos de aposentadoria, atendendo a todos os funcionarios do
grupo Hering, que aderirem ao plano. Os planos de previdéncia complementar oferecido
aos funcionarios sao de beneficio definido.

As contribuicdes mensais da patrocinadora s&o calculadas com base no salério e contribuigéo
dos participantes, contribuintes ou ndo. O plano d& aos funcionérios aposentados o direito
de receber renda mensal vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos).

A Companhia determinou que, de acordo com os termos e condi¢oes da parte do plano
que contem beneficios definidos e de acordo com exigéncias estatutarias (como exigéncias
de financiamento minimo) dos planos das respectivas jurisdicdes, o valor presente de
reembolsos ou redugdes em contribuices futuras, ndo é menor que o balanco do valor
justo total dos ativos do plano, menos o valor presente total das obrigagoes.

a) Saldo do plano

a e Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Valor presente das obrigagoes atuariais
com cobertura 17.129 156.357 9.749
Valor justo dos ativos do plano 18.902 18.802 11.822
Déficit (superavit) para planos cobertos (1.773) (3.445) (2.073)

b) Movimentagéo no valor presente das obrigagoes do beneficio definido
Controladora e Consolidado

31/12/10 31/12/09
Obrigagoes do beneficio definido em 1° de janeiro 16.357 9.749
Custos do servigo corrente e juros 166 137
Juros sobre obrigagao atuarial 1.653 1.196
(Ganho)/perda atuarial 1.203 5.535
Beneficios pagos no ano (1.250) (1.260)
Obrigagoes do beneficio definido em 31 de dezembro 17.129 15.357

c)M no valor pr dos ativos do plano
Controladora e Consolidado
31/12/10 31/12/09
Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 18.802 11.821
Retorno esperado dos ativos do plano 2.108 1.484
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano (892) 6.642
Contribuigcdes de patrocinadora 141 115
Beneficios pagos pelo plano (1.252) (1.260)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 18.902 18.802

Os ativos do plano estao representados por quotas de participagcao em fundos.

d)D /(Receita) r hecida no r
Controladora e Consolidado
31/12/10 31/12/09
Custo do servigo corrente 166 137
Juros sobre as obrigagoes atuariais 1.653 1.196
Rendimento esperado dos ativos do plano (2.103) (1.484)
Total da despesa (receita) a ser reconhecida (284) (151)

e) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes
Controladora e Consolidado

31/12/10 31/12/09
Montante acumulado em 1° de janeiro (8.179) (2.073)
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos 2.095 (1.106)
Montante acumulado em 31 de dezembro (1.084) (3.179)
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f) Pr atuariais

(i) Média ponderada das hipoteses usadas para determinar a obrigacao atuarial
31/12/10 31/12/09 01/01/09

Taxa de desconto nominal 10,80% 11,30% 12,90%

Taxa de aumento nominal do salario 6,60% 6,60% 7,10%

Taxa estimada de inflagao no longo prazo 4,50% 4,50% 5,00%

(ii) Hipoteses usadas para determinar a despesa (receita) a ser reconhecida

31/12/10 31/12/09
Taxa de desconto nominal 11,30% 12,90%
Taxa de rendimento nominal esperado dos ativos do plano 11,60% 13,00%
Taxa de aumento nominal do salério 6,60% 7,10%
Taxa estimada de inflagao no longo prazo 4,50% 5,00%

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabelas
de mortalidade. As tabelas de mortalidade utilizadas foram AT-83 Male, RRB-1944(Ml) e
RRB-1944(El). A idade na data de aposentadoria considerada é de 55 anos, 100% se
aposentam na 12 elegibilidade a aposentadoria antecipada.

23. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagao de instrumentos financeiros
com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma andlise periédica da exposi¢éo ao risco
que a Administracao pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros e etc.). A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condigoes contratadas versus condigoes
vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagoes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sao aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia, conforme previsto no Estatuto Social.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2010 foram determinados de acordo com os critérios e
as préticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

« Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de seus clientes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situagoes
financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de
um programa de qualificagéo e concesséo de crédito.

A Companhia possui ainda, a provisao para crédtio de liquidagao duvidosa, no montante de
R$ 7.695 (R$ 12.361 em dezembro de 2009) representativos de 2,50% do saldo de contas a
receber em aberto (4,2% em dezembro de 2009), para fazer face ao risco de crédito.
Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposi¢gao maxima de
risco do contas a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos
que poderiam melhorar o nivel de recuperagao do crédito, andlise do contas a receber por
vencimento e as garantias.

(i) Exposigao a riscos de créditos
O valor contébil dos ativos financeiros, representam a exposicao maxima do crédito. A
exposicado maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Contas a receber 307.680 230.552 179.421
Outras contas a receber 19.017 22.850 33.248
Caixa e equivalentes de caixa 114.549 96.198 65.009
Aplicagoes financeiras 1.257 6.520 69.070

(ii) Perdas por reducao no valor recuperavel
O vencimento do contas a receber na data das demonstragdes financeiras era:

Consolidado

Contas a receber 31/12/10 31/12/09 01/01/09
A vencer 300.362 222.015 166.792
De 0 a 30 dias 3.018 2775 4119
De 31 a 90 dias 1.027 1.246 1.394
De 91 a 180 dias 1.044 964 3.461
De 181 a 360 dias 853 1.745 2.260
Acima de 360 dias 1.381 1.807 1.395
307.680 230.552 179.421

O movimento na provisao para perdas por reducao no valor recuperavel em relagao aos
empréstimos e recebiveis durante o ano foi o seguinte:

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Saldo no inicio do exercicio (12.361) (7.876) (5.538)
Adigoes (6.304) (7.045) (5.902)
Baixas 10.970 2.560 3.564
Saldo no final do exercicio (7.695) (12.361) (7.876)

A Companhia avalia a necessidade de provisao para perdas com créditos através de
andlise individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o
contas a receber.

A Companhia avalia também a necessidade de provisao para o contas a receber a vencer,
considerando a curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.
A despesa com a constituigdo da provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa foi
registrada na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragao do resultado. Quando
nao existe expectativa de recuperagao de numerério adicional, os valores creditados na
rubrica “Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa” sao em geral revertidos contra a
baixa definitiva do titulo contra o resultado do exercicio.

(iii) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

* Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos,
e em determinadas circunstancias, sao efetuadas operagoes de protecao para reduzir o
custo financeiro das operagoes.

Controladora Consolidado
31/12/10  31/12/09  01/01/09 31/12/10 31/12/09  01/01/09
Instrumentos de
taxa variavel
Ativos financeiros 101.318 92.885 119.575 101.318 92.885 122.904
Passivos financeiros (34.694) (73.102) (145.155) (34.694) (73.102) (143.868)
66.624  19.783 (25.580) 66.624 19.783 (20.964)
Instrumentos de
taxa fixa
Passivos financeiros  (19.210) (4.456) (1.109)  (19.210) (4.456) (1.216)
(19.210)  (4.456) (1.109) (19.210) (4.456) (1.216)

* Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos de mercado dos insumos utilizados
no processo de produgao, principalmente dos fios de algodao. Essas oscilagoes de
precos podem provocar alteragcdes substanciais nos custos da Companhia. Para
mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formagao de estoques
reguladores desta matéria-prima.

* Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de redugéo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.
A Administracdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
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Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagoes financeiras passiveis
de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragéo de caixa.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
(notas explicativas 5 e 6) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2010, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem
liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, contratados pela
Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros
estimados incidentes nas operagoes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes
na data de 31 de dezembro de 2010.

Consolidado
2011 2012 2013 2014 2015 Total
Empréstimos e
financiamentos 27.799 11.575 6.728 2.592 5.210 53.904
Fornecedores e outras
contas a pagar 117.858 1.243 945 945 79 121.070
145.657 12.818 7.673 3.537 5.289 174.974

* Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras,
principalmente o délar norte-americano (USD), utilizadas pela Companhia para a aquisicao
de insumos, a venda de produtos e a contratagao de instrumentos financeiros, além de
outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. As moedas na quais estas
transagoes sao denominadas principalmente sao: USD e Euro (€).

A Companhia entende que sua exposigao liquida é mantida a um nivel aceitavel, e avalia
constantemente a contratagéo de operagoes de protegao para mitigar esses riscos.

A exposicao cambial da Companhia esta assim representada:

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) ~ 6.290 4.634 5.037
Contas a receber (nota explicativa 7) 3.387 3.422 8.001
Adiantamentos a fornecedores 5.654 2.897 8.295

Fornecedores (11.013) (8.488) (4.039)

Empréstimos (nota explicativa 16) - (2.623) (40.608)

4.318 (158) (23.314)

* Risco operacional
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da
Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagoes da Companhia.
O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagédo da Companhia e buscar eficacia de custos e
para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagéo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a alta Administragdo. A responsabilidade é apoiada
pelo desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a administragcao de riscos
operacionais nas seguintes éreas:
— exigéncias para segregagdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagao
independente de operagoes;
— exigéncias para a reconciliagao e monitoramento de operagoes;
— cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;
documentagao de controles e procedimentos;
— exigéncias para a avaliagao periédica de riscos operacionais enfrentados e a
adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
— exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agoes corretivas propostas;
— desenvolvimento de planos de contingéncia;
— treinamento e desenvolvimento profissional;
— padrdes éticos e comerciais;
— mitigagéo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

b) Instrumentos financeiros - valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados,

assim como os respectivos valores justos calculados pela Administragdo da Companhia.

Para fins de divulgacao, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente

com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado
01/01/09

31/12/10 31/12/09

Valor
contahbil Valor justo

Valor
contabil Valor justo

Valor
contabil Valor justo

Caixa e equivalentes

de caixa 114549  114.549 96.198 96.198 65.009 65.009
Custo amortizado:

Aplicagoes financeiras 1.257 1.257 6.520 6.520 69.070 69.070
Contas a receber e

outros recebiveis  305.737  305.737 221.951 221.951 186.231 186.231
Empréstimos e

financiamentos (53.904) (53.904) (77.558) (77.558) (145.084) (145.084)
Fornecedores e outras

contasapagar  (121.070) (121.070) (64.528) (64.528) (28.995) (28.995)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

* Aplicagoes financeiras. Os valores contabeis informados no balango patrimonial s&o
idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragao serem baseadas na
variagao do CDI.

Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar -
Decorrem diretamente das operagoes da Companhia e controladas, sendo mensurados
pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséao
para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de
acordo com as condigoes contratuais. Esta definicéo foi adotada, pois os valores nao
sdo mantidos para negociacao que de acordo com entendimento da Administragédo
reflete a informagao contébil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos
séo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas
exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento.

Pelas raz6es anteriormente descritas, os valores justos apresentados foram definidos no
nivel 3 da hierarquia de valor justo.

c) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do
retorno aos seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para investir em seu crescimento. Dentre as estratégias
adotadas pela Companhia, destacam-se:

Geragéo de Caixa Livre: a Companhia tem como meta a diminuicdo da necessidade de
investimentos em capital de giro, com foco nas contas a receber de clientes e no prazo
médio de pagamento a fornecedores. O montante de caixa livre é determinado pelo calculo
que considera EBITDA, itens nao caixa, imposto de renda, capital de giro e investimentos.
Gestao da Divida: a Companhia tem como meta a nao renovagado de empréstimos
bancérios com juros elevados, focando em operacoes de financiamento no longo
prazo atreladas a investimentos produtivos que apresentem condi¢cdes de prazo e
taxas de juros mais atrativas.

Os indicadores de geracao de caixa livre e gestao da divida em 31 de dezembro de 2010
estao abaixo apresentados:
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Consolidado
Indicadores de Gestéo de Capital 31/12/10
Divida Curto Prazo (27.799)
Divida Longo Prazo (26.105)
Total da Divida (53.904)
(-) Caixa e Aplicagoes Financeiras 115.806
(=) (Endivid. Liquido) Caixa Liquido 61.902
Geragao de Caixa Livre (*) 78.598

(*) Geragao de Caixa Livre calculado e apresentado no relatdrio de administragao item 7.

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestao da divida, a Companhia segue
a meta de nao renovar empréstimos bancarios com juros elevados, o que |he permite
reduzir a divida e incrementar sua geragao de caixa livre.

d) Andlise de sensibilidade

(i) Analise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros

Os rendimentos oriundos das aplicagbes financeiras da Companhia bem como as
despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sao afetados pelas
variagbes nas taxas de juros, tais como CDI e TJLP.

Em 31 de dezembro de 2010 a Administragdo considerou como cenario provavel a
taxa de CDI de 11,71% (taxa anualizada para o periodo referéncia) e TILP de 6,0%. A
taxa provavel foi entdo desvalorizada em 25% e 50%, servindo como parédmetro para os
cendrios possivel e remoto, respectivamente.

Consolidado

Provavel Possivel Remoto

Operacao Valores __ Risco % R$ % R$ % R$
Aplicagoes

financeiras ~ R$ 101.318* BaixaCDI 11,71  11.864 878  8.898 586  5.932

(*) Saldo em 31 de dezembro de 2010 de aplicagdes em CDB e Operages compromissadas sujeitas a
variagdo do CDI.
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EXERCICIO

Consolidado

Provavel Possivel Remoto

Operagio Valores _ Risco % R$ % R$ % R$
Empréstimo -

Capital de Giro R$ 19.436* AltaCDI 11,71 (2.276) 14,64 (2.845) 1757 (3.414)
Empréstimo -

BNDES R$ 15.258** Alta TJLP 6,00 (915) 750 (1.144) 900 (1.373)

(*) Saldo em 31 de dezembro de 2010 sujeitos a variagdo do CDI.

(**)Saldo em 31 de dezembro de 2010 sujeitos a variagdo do TJLP

(ii) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de
dezembro de 2010 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel
a taxa de mercado futuro vigente no periodo de elaboragdo destas demonstragdes
financeiras. A taxa provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro
para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéo do efeito da variagdo cambial no
resultado futuro:

Descricao

Contratos futuros

a.1 Compromissos de compra
Moeda estrangeira

b.1 Contratos de “Swaps”
Posicéo ativa
Posigédo passiva
Liquido

b.2 Contratos de “Swaps”
Posigéo ativa
Posicao passiva
Liquido

b.3 Contratos de “Swaps”
Posigéo ativa
Posicao passiva
Liquido

a.1) Contratos futuros - Compra

A Companhia mantinha operagdes de compra futura de délares contratadas junto ao
Banco Ital-BBA, sob a modalidade NDF (Non Deliverable Forward), no valor de US$ 43,5
milhdes (R$ 101.660 em 31 de dezembro de 2008), com objetivo de proteger parcialmente
as suas operagbes de derivativos no curto prazo. Esta operagdo foi liquidada no
vencimento em 1° de julho de 2009 pelo montante de R$ 5.122.

Operacoes de Swap

A Companhia utiliza operagdes de swap para reduzir os custos financeiros de certas

operagoes de financiamento.

b.1) Em dezembro de 2007 a Companhia contratou junto ao Banco Santander, uma
operagédo de swap com a finalidade de proteger uma divida em ddlar cujo valor
contratado foi de US$ 25,9 milhdes transformando a variagao cambial em CDI. Desta
forma ficou ativa em variagdo cambial até determinado limite de délar e em 51% do
CDlI na posicao passiva. Este custo é obtido por conta de verificagdes semestrais de
ddlar no periodo entre abril de 2008 e outubro de 2009. Essa operacao foi liquidada
no vencimento pelo valor de R$ 1.509.

b.2) No més de margo de 2007, a Cia. Hering contratou junto ao Banco Itati BBA, um

pré-pagamento de exportagdo ao custo de variagdo cambial mais 6,5% a.a. no

montante de US$ 3,6 milhdes, com vencimento em margo de 2010. Com objetivo
de reduzir o custo da divida, a Companhia realizou uma operagao de swap que
esta referenciada na posigao ativa em variagao cambial mais 6,5% a.a. e na posicéo
passiva, em variagdo cambial mais 2% a.a. Essa operacao foi liquidada em marco

de 2010 representando um ganho de R$ 12.

A Companhia contratou junto ao Banco Credit Suisse, uma operacéo de CCB (Cédula

de Crédito Bancério) no valor de R$ 30.000, a taxa de 120% do CDI. Para reduzir o

custo desta operagao foi contratada uma operagéo de swap, onde a Companhia

fica ativa em 22% do CDI, trazendo o custo liquido da divida para 98% do CDI. Em
contrapartida, a Companhia ficou passiva em dolar, a partir de certos patamares,
no periodo de 1° de abril de 2008 a 1° de outubro de 2010. O vencimento final da
operagéo ¢ 1° de outubro de 2013, contudo a Companhia antecipou a liquidagdo
de algumas verificagoes encerrando definitivamente a operagao em setembro de

2009. Em 31 de dezembro de 2009, havia apenas a operacao de swap (b.2) acima

mencionada, contratada junto ao Banco Itati BBA. Em 31 de dezembro de 2010, nao

havia operagdes com instrumentos derivativos em aberto.

(ii) Analise de sensibilidade

A Companhia nao efetuou a andlise de sensibilidade para os instrumentos financeiros

derivativos considerando que nao haviam operacoes desta natureza em aberto em 31 de

dezembro de 2010.

(iii) Margens dadas em garantia
Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 ndo haviam operagdes com margens dadas em garantia.

24. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

b.3]

=z

a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000 mil agdes ordinarias, todas sem valor
nominal, sendo que, em 31 de dezembro de 2010, o capital subscrito e integralizado é
composto por agdes ordinarias distribuidas entre os seguintes acionistas (acima de 5%):

31/12/10

Investimento e Participagao INPASA S.A. 14.716.677 9,0%
Ivo Hering 11.768.370 7.2%
Tarpon (Gestora)(**) 9.764.050 6,0%
HSBC (Gestora)(**) 9.634.038 5,9%
Amundi Asset Management (Gestora)(**) 8.133.444 5,0%
Target Investment Fund Ltd 7.837.312 4,8%
Federated Kaufmann Fund (*) 7.382.144 4,5%
Outros 93.486.044 57,6%
162.722.079 100%

(*) Fundos de Investimentos com sede no exterior

(**) Gestores com sede no Brasil

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de outubro de 2010, foi aprovado
o desdobramento das agoes de emissao da Companhia, na proporgao de duas novas
acoes para cada acéo ordinéria possuida, passando cada uma acgao ordindria a ser
representada por trés novas agoes pos-desdobramento.

b) Reserva de capital
Opgodes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 27 sao
registrados como reservas de capital.

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em milhares de Rea

e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia efetua operagcbes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao. Os contratos se
referem a operacoes de swap, bem como contratos futuros de délar que s&o utilizados,
principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de
importagdes, exportagoes e pagamentos de empréstimos e financiamentos

A Administragdo da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os
instrumentos financeiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.
Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia utilizava como instrumentos derivativos,
contrato de swap de ddlar norte-americano por CDI. Em 31 de dezembro de 2010 nao
havia operagao com instrumentos financeiros derivativos em aberto

(i) Calculo do valor justo

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado
e de metodologias especificas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor justo de cada operagdo. Como consequéncia as estimativas podem nao

C lidad indicar, necessariamente, os montantes que efetivamente seréo realizados quando da
Provavel Possivel Remoto liquidagao financeira das operagoes. Os valores justos apresentados foram definidos
Saldo Ganho Ganho Ganho no nivel 3 da hierarquia de valor justo.
Operacio 31/12/10 Taxa _(Perda) Taxa _(Perda) Taxa _(Perda) Os métodos e premissas adotados pela Companhia para estimar a divulgagao do valor
Caixa em moeda justo de seus derivativos de swap cambial e de taxas de juros foram efetuados com
estrangeira 6.290  1,6662 - 20828 1573 2,4993 3.145 base nas cotagoes de mercado para contratos com condigoes similares informada pelas
Contas a receber 3387 16662 - 12,0828 847 24993 1694  instituigdes financeiras contratadas.
Adiantamentos a O quadro abaixo apresenta todas as operagbes de instrumentos financeiros derivativos
fornecedores 5654  1,6662 - 2,0828 1414 2,4993 2.827 em aberto, os quais foram negociados através das instituicoes financeiras contratadas,
Fornecedores (11.013)  1,6662 - 2,0828 (2.753)  2,4993 (5.507)  assim como os respectivos valores justos calculados pela Administragdo da Companhia:
Efeito acumulado
2010 2009 1/1/2009
Valor de referéncia 1) Valor justo Ganho Ganho Ganho
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09 (perda) (perda) (perda)
- - 101.660 - - 105.928 - - 4.268
= = 30.937 = = 37.214 = = =
- - 30.937 - - 38.678 - - (1.464)
- - (1.464)
- 4.090 8.179 - 3.864 8.179 - - -
- 4.090 8.179 - 3.851 10.615 - 13 (2.436)
= 13 (2.436)
- 30.000 - - 31.826 - - -
- 30.000 - - 78.887 - - (47.061)
- (47.061)

c) Reservas de lucros

* Legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Lucro liquido do exercicio

Reserva legal 5%

* Retencao de lucros

Refere-se & destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a
constituicao de reserva legal, da proposta de distribuicao de dividendos e de juros sobre
o capital proprio, constituida para realizagao de investimentos, expansao e reforco do
capital de giro.

* Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos,
representadas pelos incentivos fiscais concedidos a Companhia pelos estados de Goiés
(Fomentar/Produzir), Rio Grande do Norte (Proadi) e Santa Catarina (Pré-emprego), no
montante de R$ 84.276 e R$ 2.755 decorrente da redugdo do imposto de renda calculada
com base no lucro da exploragao. Conforme regulamentacao aplicavel a esses incentivos,
essa reserva somente podera ser utilizada para absorcao de prejuizos ou aumento do
capital social.

A subvengao para investimento decorrente da redugao do imposto de renda
calculada com base no lucro da exploragdo, autorizada pela Receita Federal do
Brasil em agosto de 2010 foi contabilizada no resultado do exercicio, na rubrica
Despesas IRPJ, no montante de R$ 2.755.

212.017
10.601

d) Remuneracao aos acionistas

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Lucro liquido do exercicio 212.017
(+) Ajuste atuarial de plano de pensao 1.084
(+) Ajuste de correcao monetaria 797

(-) Reserva de lucro - subvengao de investimentos (31.368)
(-) Reserva legal (10.601)
Base de célculo 171.929
Dividendos minimos obrigatérios creditados aos acionistas (25%) 42.982
Dividendos adicionais propostos pela Administrac&o suijeitos a aprovagdo daAGO ~ 39.463

Dos dividendos minimos obrigatérios o montante de R$ 27.120, foi pago durante o
exercicio de 2010 e o restante foi provisionado em 31 de dezembro de 2010. Em 14 de
janeiro de 2011 foram pagos R$ 29.290 correspondente a parte dos dividendos minimos
obrigatérios de 2010, no valor de R$ 15.862, e parte dos dividendos adicionais propostos
pela Administragdo no valor de R$ 13.428. Os dividendos adicionais representam a
proposta da Administragéo para ser deliberada na Assembleia dos acionistas.

Os dividendos e juros sobre capital proprio, calculados por agéo, estdo apresentados
Como segue:

Quantidade de Montante
agoes na data* por acao
Valor total proposto (em milhares) (R$)
27.120 54.241 0,50
29.289 162.723 0,18
26.036 162.723 0,16

(*) As acoes da Companhia foram desdobradas a partir de outubro de 2070 conforme mencionado na nota
explicativa 24.a.

e) Outros resultados abrangentes

O saldo ¢ representado pelo efeito da contabilizagdo de beneficios a empregados do

Plano de Previdéncia Privada HeringPrevi.

25. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre
o capital préprio, sendo que no ano de 2010 foi pago aos acionistas 0 montante de
R$ 9.492 referentes ao ano de 2010, e destinado R$ 9.438 para pagamento em 2011.
Foram pagos também em 2010, o montante de R$ 6.307 de juros sobre capital proprio
correspondentes ao ano de 2009.

www.cianering.com.or

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: JRSC 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

26. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

A Companhia concede a todos os empregados, um boénus relacionado ao plano de
participagéo nos resultados, o qual esta vinculado ao alcance de objetivos especificos,
baseado no cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado
no inicio de cada ano. Em 2010, o montante provisionado a titulo de participagdo nos
resultados foi de R$ 23.364 (R$ 17.874 em 2009). Deste valor o montante de R$ 7.014 j&
foi pago durante o exercicio.

27. PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamentos
baseados em agoes:

a) Primeiro programa de opgao de acoes

Em reunido realizada em 29 de maio de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou
a proposta de implementagédo do primeiro programa de opgdo de compra de agoes,
instituido no @mbito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando
opgoes de compra de 532.000 agoes aos administradores e executivos beneficiados pelo
programa ao prego de exercicio de R$ 9,61 (nove reais e sessenta e um centavos) por
acao, que serao atualizadas pela variagédo do IPC-A. Em 28 de maio de 2009 foi cancelado
o equivalente a 58.000 opgdes de compra de agdes, em fungdo de mudangas no quadro
dos Diretores da Companhia.

b) Segundo programa de opgao de acoes

Em reunido realizada em 28 de maio de 2009, o Conselho de Administragao aprovou
a proposta de implementagao do segundo programa de opgao de compra de agoes,
instituido no &mbito do Plano de Opgéao de Compra de Agoes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando
opgoes de compra de 304.048 acoes aos administradores e executivos beneficiados pelo
programa ao prego de exercicio de R$ 7,18 (sete reais e dezoito centavos) por acéo, que
serdo atualizadas pela variagao do IPC-A.

c) Terceiro programa de opgao de acoes

Em reunido realizada em 27 de maio de 2010, o Conselho de Administragdo aprovou
a proposta de implementagao do terceiro programa de opgao de compra de acoes,
instituido no &mbito do Plano de Opgéao de Compra de Agoes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008, outorgando
opgoes de compra de 184.000 acoes aos administradores e executivos beneficiados
pelo programa ao prego de exercicio de R$ 36,67 (trinta e seis reais e sessenta e sete
centavos) por agdo, que serdo atualizadas pela variagéo do IPC-A.

Os programas prevéem que as opgoes outorgadas aos beneficidrios eleitos somente
poderao ser exercidas se observados os seguintes prazos e condicdes: (a) até 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agoes objeto da opgao a partir do final do primeiro
ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adeséo entre a Companhia e cada
beneficiério; (b) até 50% (cinquenta por cento) do total das agdes objeto da opgéo,
descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado da assinatura do
respectivo Contrato de adesao entre a Companhia e cada beneficirio; (c) até 75% (setenta
e cinco por cento) do total das acdes objeto da opgéo, descontadas as ja exercidas, a
partir do final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de adesao
entre a Companhia e cada beneficiério; e (d) até 100% (cem por cento) do total das agoes
objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do quarto ano contado da
assinatura do respectivo Contrato de Adeséo entre a Companhia e cada beneficiario.

Os programas prevéem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento,
aposentadoria ou invalidez permanente do participante. Apés uma opgéo ter se tornado
exercivel, o beneficiario podera exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de
sete anos contados da data de outorga de tal opgao. Cada opgao corresponde ao direito
de subscrever uma agdo da Companhia.

Do nGimero total de 1.020.048 opcdes de agdes outorgadas nos programas, 102.000
opgoes de acdes foram exercidas e convertidas em agoes durante o exercicio de
2009, 211.012 durante o exercicio de 2010 e 58.000 foram canceladas no exercicio de
2009. Considerando a hipétese de que todas as opgoes que estivessem disponiveis
fossem exercidas em 31 de dezembro de 2010, a diluicdo do capital dos atuais
acionistas seria de 1,20%.
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TRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIO

O exercicio de opgbes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos
demais acionistas da Companhia. A Administracao desse plano foi atribuida a um comité
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FINDOS EM

31. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

DE DEZEM 0 DE 2010 E 2009 (Em milhares de Rea

b) Lucro diluido por acao

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
agoes ordinérias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia possui uma categoria de agoes ordinarias potenciais
dilutivas que refere-se a opgao de compra de acoes.

Para as opgoes de compra de agoes, ¢ feito um célculo para determinar a quantidade de
agoes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio
anual de mercado da agéo da Companhia), com base no valor monetério dos direitos de
subscrigao vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagdo. A quantidade de
agoes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de
agoes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra de agoes.

Controladora

31/12/10 31/12/09

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 212.017 137.530
Média ponderada da quantidade de agoes ordinarias em

circulagéo - milhares 162.442 161.799

Ajuste por opgdes de compra de agoes - milhares 1.947 2.028
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias para o

lucro diluido por agéo - milhares 164.389 163.827

Lucro diluido por agéo - R$ 1,2897 0,8395

O lucro diluido por agédo em 2009 foi, para fins comparativos, recalculado considerando o
desdobramento de agoes mencionadas na nota explicativa 24.a.

35. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possuia 58 (50 em 31 de dezembro de 2009)
contratos de locagéo para suas unidades comerciais e administrativas. Em atendimento
a Deliberagao CVM n° 554/08 e a norma internacional IAS 17, a Companhia analisou
referidos contratos e concluiu que se enquadram na classificacao de arrendamento
mercantil operacional.

Os contratos de locagao das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, prevéem uma
despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a
obrigacdo mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Além disso, alguns
contratos prevéem o pagamento adicional relativo ao més de dezembro.

Os valores minimos a pagar dos contratos sdo reajustados anualmente, de acordo
com a variagao dos principais indices de inflagao e alguns contratos prevéem reajustes
escalonaveis durante o prazo de vigéncia do contrato.

Os contratos possuem prazos de duragdo de cinco anos com a opgao de renovagao
apods essa data.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis, considerando os pagamentos adicionais e os reajustes escalonaveis, estao
segregados da seguinte forma:

Consolidado

31/12/10 31/12/09 01/01/09

Até um ano 10.127 9.565 5.767
Acima de um ano e até cinco anos 16.001 22.594 16.375
Acima de cinco anos 307 663 =
26.435 32.822 22.142

A Companhia reconheceu os seguintes valores de despesas com operagbes de
arrendamento mercantil operacional:

31/12/10
16.038

31/12/09
Despesas com arrendamento mercantil operacional 13.496

36. SEGMENTOS OPERACIONAIS

; - - Consolidado
designado pelo Conselho de Administragéo 31/12/10 31/12/00
Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, Outras receitas operacionais D
aEmpresa apurou o valor justo das opgdes. O valor foi calculado por empresa terceirizada  Reyersao provisao agoes Eletrobras 1.540 -
especializada neste tipo de calculo que utilizou o método Black & Scholes. O valor justo  Receita venda acées Eletrobras 1.150 R
das opges na data da outorga representou um montante de R$ 3.065 para a 1% 0pga0,  |ndenizagéo recebida de sinistro 1568 -
R$ 2.520 para a 22 opcao e R$ 4.559 para a 32 opcao, os quais serdo reconhecidos N0 Reversao outras despesas 932 -
resultado durante o periodo que compreende a data da outorga até o prazo maximo de  Créditos tributarios 778 -
exercicio das opgoes. No ano de 2010 a Companhia reconheceu no resultado um valor  Redugédo multa parcelamento tributério ICMS 390 -
de R$ 1.185 (R$ 650 em 2009). Ganhos referente ao parcelamento tributario - REFIS - 14.069
As apuragoes do valor justo das opgoes de agdes, efetuadas sob o método Black &  Outras 1.415 3.577
Scholes, consideram as seguintes premissas para sua precificagao: T . 7.773 17.646

0 o o utras despesas operacionais
_ i Progrz.lma ZuErgramaggd Prog@ma Parcelament’; tnbutéso ICMS (2.787) -
Data da avaliagao 29/mai/08  28/mai/09  27/mai/10 Custo venda de investimento agoes Eletrobras (2.530) =
Quantidade de agoes 532.000 304.048 184.000 Custo referente baixa de imobilizado/intangivel - (1.429)
Prego de exercicio 9,61 7.18 36,67 R$/ac40  Constituigtes de provisdes trabalhistas e civeis (2.671) (2.239)
Prego de fechamento 10,424 11,04 41550 R$/acdo  Realocagao de bens do ativo imobilizado (2.458) (1.736)
Volatilidade ao dia 2,67% 4,27% 3.07% Plano de agées (823) (651)
Volatilidade ao ano 42,46% 67,84% 48,73% Projeto Museu Hering e Projetos Sociais (1.373) 5
Dividendos esperados 2,00% 2,47% 1,88% aa.  Provisao perda agdes Eletrobras (481) S
Cupom de IPCA (*) 7,34% 6,57% 6,77% aa. Provis&o perda intangivel (1.757) -
Prazo total 7 7 7 anos Honorarios advocaticios (1.091) (2.381)
Preco unitario da opgao 576 8,29 24,78  R$/agdo Despesas referente ao parcelamento tributario - REFIS - (14.946)
Preco total 3.065 2.520 4.559 R$ mil Outras (1.846) (1.748)
(%) Taxa de juros livre de risco ’ I (17.817) (25.130)
Ataxa de fechamento do prego por agao da Cia. Hering, sob o cédigo HGTX3, relativa a ~ Qutras receitas operacionais liquidas (10.044) (7.484)
data de 29 de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para 0 2° programa ~ 32. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
e 27 de maio de 2010 para o 3° programa, foi obtida diretamente do servigo Bloomberg. O Controladora Consolidado
preco do fechamento para a data especifica é de R$ 10,424 por agéo para o 1° programa,
R$ 11,040 por acao para o 2° programa e R$ 41,50 para o 3° programa. A curva de . " . STA2/10 3T/ 2/00 043 1/12/1 s 1/12/00
. . ) Receitas financeiras
cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) no campo Juros sobre operacoes financeiras 10.499 0663 10499 9.695
Boletim, Cotagdes e Volumes, Ajustes do Pregéo para a data de 29 de maio de 2008, para Juros sobre tributos recuperados T 1 :190 ~ 1 :190
0 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, e 27 de maio de 2010 para o Redugéo da divida tributéria (REFIS) ~ 35.835 ~ 35.835
3° programa. O contrato de cupom de IPCA é negociado com o cédigo DAP Para a taxa Ajuste a valor presente 21163 8597 21.163 8.507
de volatilidade, foi retirada um série de pregos de fechamento da agao da Companhia, Outras receitas 6.525 4572 6.544 4.698
sob o codigo HGTX3, do periodo de 30 de maio de 2007 a 29 de maio de 2008 para o Variagao cambial ativa, liquida 257 7.845 30 52002
1° programa, do periodo de 29 de maio de 2008 a 28 de maio de 2009 para 0 2° programa, 38.444  67.702 38.236 65.217
e do periodo de 28 de maio de 2009 a 27 de maio de 2010 para 0 3° programa, do seIvico  pespesas financeiras
Bloomberg e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi  Juros sobre operagoes financeiras (7.622)  (10.972) (7.622) (10.972)
anualizada para uso no célculo do valor de mercado das Stock Options. Encargos financeiros sobre tributos (8.166) (7.318)  (8.166) (7.318)
O prego médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as  Ajuste a valor presente (6.508) (1.171)  (6.508)  (1.171)
movimentagdes das opgdes estao demonstradas a seguir: Encargos financeiros sobre tributos (REFIS) - (12110 - (12110
31/12/10 31/12/09 01/01/09 Out.ras~ despesgs o (5.513) (4.603)  (5.829) (7.205)
Media Media Media Variagao cambial passiva, liquida o ° ° =
(27.809) (36.174) (28.125) (38.776)
; Doderal o IR ponderada - pogitao financeiro, liquido 10635 31528 10111  26.441
Nimero do preco de Numero do precode  Namero do prego de _
deopgies  exercicio de opgdes icio de opges exercicio 33. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Opgoes em a) Composigao do imposto de renda e contribuicdo social no resultado do
circulagao exercicio

no inicio do Controladora Consolidado

exercicio 676.048 898  532.000 9.90 - - 31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09
Opgoes Impostos correntes:

QUBGEEES ~  iA0LD SCCTEO 7S EER0Y 961 Contribuiggo social (12.961)  (6.694) (12.980)  (6.694)
Opgdes exercidas (211.012) 957 (102.000) 1033 - © Imposto de renda (36.315)  (15.890) (36.352) (15.890)
Opgoes substituidas - - - - - - (49.276)  (22.584) (49.332) (22.584)
Opgoes expiradas - - - - - ~ Impostos diferidos:
Desdobramento Contribuigao social (1.968)  (6.313) (1.968)  (6.313)

de agoes 1.298.072 5,80 S = S = Imposto de renda (154)  (19.694) (154)  (19.694)
Opgoes canceladas - - (58.000) 9,61 - ° (2.122)  (26.007) (2.122) (26.007)
Opgoes i b) Reconciliagdo da aliquota efetiva do imposto

cwrcu\agalo no final ( a Consolidado
Odpc;g:zr;c:?cweis1r.19047.108 580 676.048 8,98 532.000 9,90 311210 31/12/09 3171270 31/12/09

e ~ ~ 16.500 10,34 ~ ~ Lucro liquido antes de impostos 263.415 186.121 263.467 186.120

' Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
28. RECEITA OPERACIONA Expectativa de despesa de acordo com a
A receita liquida da Companhia possui a seguinte composigao: avll’quvota vigente o B (89.561)  (63.281) (89.579) (63.281)
ke Consolidado Efeito fiscal sobre as ad|<;~oes e exclusoes:
Resultado de participacao em controladas (487) (1.901) (487) (1.901)
3112710 31/12/09 31/12/10  31/12/09 Juros sobre capital proprio 6.436 7.642 6.436 7.642
Receita de venda mercado interno 1.031.894  727.339 1.032.573  727.588 Subvengao para investimento (i) 28.646 - 28646 =
Receita de venda em lojas préprias 197.113 148290 197.113  148.290 Adicoes (exclusdes) permanentes 3.568 8.949 3.530 8.949
Receita de venda mercado externo 21.954 16.137  21.954 16.137 Imposto de renda e contribuigdo social (51.398)  (48.591) (51.454) (48.591)
Receita de royalties 11.563 7.814  11.563 7.814 Imposto de renda e contribui¢do social
Devolugoes (28.082)  (22.878) (28.082) (22.878) corrente (49.276)  (22.584) (49.332) (22.584)
Receita bruta de vendas 1.234.442  876.7021.235.121 876.951  Imposto de renda e contribuigao social
Ajuste a valor presente - Receita (22.992)  (9.533) (22.992)  (9.533) diferido (2122)  (26.007) (2.122)  (26.007)
Ajuste a valor presente - ICMS 600 551 600 551  Aliquota efetiva 20% 26% 20% 26%
Abatimentos (3.691) (2.286) (3.691) (2.286) (i) A Companhia obteve no ano-calendério de 2010, a certeza de que o0s beneficios fiscais FOMENTAR/
Impostos sobre as vendas (195.514) (144.707) (195.552) (144.735) PRODUZIR, PROADI e Pré-Emprego, poderiam ser caracterizados como subvengao para investimento,
Deducoes da receita (221.597) (155.975) (221.635) (156.003) e efetuou o regisiro contabil dos valores recebidos como subvengao para investimento, no montante de
Receita liquida 1.012.845 720.7271.013.486 720.948 R$ 84.252, na conta “reserva de incentivos fiscais”, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes. Esse montante registrado como subvengao para investimento foi excluido da base
2IADESEESASICOMIVENDAS de cdlculo do imposto de renda e contribuigdo social, resultando em uma redugao de R$ 28.646 nos
Controladora Consolidad i correntes.
3112/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09 c) Composicao dos impostos diferidos no resultado do exercicio
Despesas variaveis de vendas 66.440 47.726  66.440 47.726 Controladora e Consolidado
Despesas com pessoal 44.929 36.345  44.929 36.589 31/12/10 31/12/09
Despesas com propaganda e publicidade ~ 19.911 16.872  19.911 17.048  Realizagao sobre prejuizos fiscais e bases negativas (4.221) (9.745)
Despesas com locagao de imoveis 15135 12.845 15135 12845  Reverséo (constituigao) sobre adigbes temporarias 1.271 (11.758)
Provis&o para créditos de liquidagao Reverséo sobre exclusdes temporérias 288 9.007

duvidosa (1.596) 7.045 (1.596) 7.045 Baixa referente desisténcia de processo fiscal - (13.373)
Despesas com mao de obra terceiros e Constituicdo sobre ajustes de transigao IFRS-CPCs 540 (138)

materiais gerais 5.560 5.607 5.560 5.607 (2.122) (26.007)
Despesas com amostras 4.199 4.026 4.199 4.026 34. LUCRO LIQUIDO POR AQAO
Despesas com viagens e estadias 4.803 3.973 4.803 3.973
Outras despesas 10.714 7107  10.717 7.154 a) Lucro basico por acao

170.095 141.546 170.098 142.013 O lucro basico por agéo ¢ calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
30. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS da Cc‘Jmpanhia,ﬂpeIa média ponderada dp agoes ordinlélrias emitidasﬂdurante o exergioio,
excluindo as agdes compradas pela sociedade e mantidas como agoes em tesouraria.
Controladora Consolidado Controladora
31/12/10  31/12/09 31/12/10  31/12/09 31/12/10 31/12/00
Despesas com pessoal 6.534 7.881 6.534 7881 Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 212.017 137.530
Despesas com méao de obra de terceiros 5.273 5.400 5.273 5.400 Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
Despesas com materias gerais 7.547 5.192 7.547 5.192 em circulagao - milhares 162.442 161.799
Despesas com servigos de terceiros PJ 3.991 2.902 3.991 2.902 Lucro bésico por agéo - R$ 1,3052 0,8500
Outras despesas 3.432 2.568 3.510 2.796 O lucro basico por agao em 2009 foi, para fins comparativos, recalculado considerando o
26.777 23.943 26.855 24171 desdobramento de agdes mencionadas na nota explicativa 24.a.
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A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual
abrange a producao e a comercializagado de artigos de vestuario. A Companhia esta
organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negécios
para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo esta
sustentada nos seguintes fatores:

* nao hadivisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos,
mercados ou canais de venda;

as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e
canais de venda;

as decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que
demonstram oportunidades de mercado e nao apenas no desempenho por produto,
marca ou canal.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca:
Hering, Hering Kids, PUC e Dzarm e Canal: Varejo, Franquias e Lojas Proprias), no
entanto, s&o controlados e gerenciados pela administragdo como Unico segmento, sendo
os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta mercado interno
consolidada por marca e canal de distribuicao, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado - 2010
Hering

Canal Hering Kids PUC dzarm. Outras Total
Varejo 382.140 70.469 61.698 68.501 22964 605.772
Franquias 380.339 11.102 30.656 - - 422.097
Webstore 4.302 393 449 292 - 5.436
Lojas Proprias 174.299 235 5.973 139 - 180.646

Receita bruta
mercado interno 941.080 82.199 98.776 68.932 22.964 1.213.951

Receita bruta
mercado externo 21.170
Receita bruta total 1.235.121
Consolidado - 2009

Hering

Canal Hering Kids PUC dzarm. Outras Total
Varejo 271.252 49.183 51.437 54.241 17.999 444112
Franquias 246.306 9.039 23.514 - - 278.859
Webstore 2.060 151 41 - - 2.252
Lojas Proprias 132.983 - 3.362 - - 136.345

Receita bruta
mercado interno  652.601 58.373 78.354 54.241 17.999 861.568

Receita bruta

mercado externo 15.383
Receita bruta total 876.951
As receitas liquidas no mercado interno e externo estéo apresentadas abaixo:

Consolidado

31/12/10 31/12/09

Receita bruta mercado interno 1.213.951 861.568
Receita bruta mercado externo 21.170 15.383
Receita bruta 1.235.121 876.951
Dedugbes da receita (221.635) (156.003)
Receita liquida 1.013.486 720.948

A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area
geografica, pois representa em 31 de dezembro de 2010 apenas 2,09% do total da receita
liquida (saldos da controladora e consolidado).

Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no
mercado interno e externo.
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37. COBERTURA DE SEGUROS

Pr e interpr oes adotados pela Companhia

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragoes financeiras,
consequentemente n&o foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por R$ 80.000 para danos materiais, R$ 20.000 para lucros cessantes e
R$ 5.000 para responsabilidade civil.

38. EXPLICACAO SOBRE A TRANSICAO PARA AS IFRS E CPCS

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, comparativas com 31 de dezembro de 2009, s&o as
primeiras demonstragdes contdbeis elaboradas e apresentadas em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS na sigla em inglés), que estao
previstas no CPC-37.

A Companhia aplicou o CPC-37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro, na elaboragéo dessas demonstragoes financeiras consolidadas.

Na elaboragéo destas demonstragoes contabeis consolidadas em conformidade com
o CPC-37, a Companhia aplicou as isengbes obrigatérias e algumas das isengoes
opcionais a aplicagao retroativa completa das normas emitidas pelo CPC, como exposto
na norma CPC-37.

As explicagoes dos efeitos entre as diferencas constantes das demonstragoes financeiras
consolidadas elaboradas de acordo com os novos CPCs, com referéncia ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, e as normas anteriores estao apresentadas abaixo:

A conciliagao do resultado e do patriménio liquido consolidado s&o assim

demonstradas:
Consolidado
Conciliagao do lucro liquido 31/12/09
Lucro liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores 114.554
- Variagédo cambial sobre os estoques (@) 1.070
- Reverséo de IR/CS diferidos sobre variagdo cambial de eurobdnus  (b) 22.556
- Ajustes plano de pensao - resultado ano (c) 151
- Ajustes de depreciagao corregdo monetaria (d) (877)
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel (e) 91)
- IR/CS diferidos sobre ajustes (833)
)

- Participagéo acionistas nao controladores (1

Lucro liquido de acordo com o IFRS e CPCs 137.529
Consolidado

Conciliagao do patriménio liquido 31/12/09 01/01/09
Patrimonio liquido de acordo com as

praticas contabeis anteriores 316.427 242.765
- Variagdo cambial sobre os estoques (@) 643 (427)
- Reversao de IR/CS diferidos sobre variacao

cambial de eurobonus (b) 28.463 5.907
- Ajustes plano de pensao - resultado ano (©) 151 -
- Plano de pensao - ganhos ou perdas atuariais (©) 3.179 2.073
- Ajustes de correcao monetaria (d) 13.880 14.452
- Ajustes de despesas com contratos de aluguel (e) (234) (143)
- IR/CS diferidos sobre ajustes (4.858) (4.720)
- Reclassificagao dividendos adicionais propostos (f) 11.759 5.768
- Reclassificagao participagao acionistas

nao controladores (9) 4 5]
Patrimonio liquido de acordo com o

IFRS e CPCs 369.414 265.680

(a) CPC 16 - Estoques: na aplicagdo deste pronunciamento a Companhia apurou e excluiu os efeitos cambiais
na importagdo de estoques, a partir do momento que € efelivada  transferéncia de propriedade.

(b) CPC 32 - Tributos sobre o lucro: na aplicagdo deste p da no item 39, a Companhia

efetuou a reversdo do imposto de renda diferido sobre diferenca [emporar/a surgida em decorréncia do

empréstimo em moeda estrangeira mantido com Sua parte relacionada Hering Overseas, em fungo dos

efeitos da variagdo cambial sob as séries originais de Euronotes, em fungdo de possuir pleno controle

sob a periodicidade desta diferenca temporéria e da remota possibilidade de que esta diferenca se reverta

no futuro.

CPC 33 - Beneficios a Empregados. sob este pronunciamento a Ct apurou e 0s

efeitos de beneficios de pds-emprego concedidos a empregados sob a forma de plano de pensao de

beneficio definido.

CPC 37 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: na adogdo deste pronunciamento,

considerando a no adogao do custo atribuido para os bens do ativo imobilizado, a Companhia efetuou a

corregdo monetdria dos bens do ativo imobilizado existentes nos periodos que a economia caracterizava-

se, para fins contabeis, como hiper-inflaciondria.

ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil: sob a otica desta

/nierpre[agao a Cumpanh/a aval/ou 0s conlratos de aluguéis de lojas proprias e verificou a existéncia

de cl C que ‘minam a realizagao de p durante o periodo de

vigéncia do contrato. A interpretacdo determina que essas despesas devem ser contabilizados de forma

linear consit 10 0 total dos por todo o prazo do contrato. Os montantes correspondentes

foram apurados e reg na data de transicdo.

(f) ICPC 08 - Contabilizacdo da Proposta de Pagamento de Dividendos: a Companhia procedeu com a

reclassificagao dos saldos de divi de acordo com as disposigoes contidas nessa interpretagdo na

data de transicdo e nos periodos posteriores.

CPC 26 - Apresentagdo das Demonstracoes Contabeis: Def/ne a base para a apresentagao de

demonsiragoes fi iras, inclusive as separadas e cor para g

tanto com as demons[ragoes contébeis de periodos anteriores da mesma en[/dade quanlo com as

demonsiragoes contabeis de oulras entidades.

A aplicagdo deste pronunciamento resultou nos seguintes impactos para a Companhia:

(i) Alteragcao da rubrica “ajustes de avaliagédo patrimonial” para “outros resultados

abrangentes”;

(ii) Divulgacdo em nota explicativa das despesas por natureza;

(i) Apresentacao dos saldos de depdsitos judicial na Companhia do ativo néo circulante;

(iv) Apresentagao da parcela correspondente aos nao controladores no patriménio liquido.

Abaixo demonstra-se a conciliacao dos balangos consolidados da data de transigéo para
os saldos apresentados em IFRS/CPC:

Data da transicao - 01/01/09

=

(c,

o

(a)

&

(e,

&K

()

(,

Saldos  Ajustes de  Reclassifi- Saldos
apresentados __transicao cacao Nota _ ajustados

Ativo
Circulante 383.676 (427) (13.707) (@)/(b) 369.542
Néo Circulante 308.465 16.719 16.460 341.644
Realizével a Longo Prazo 126.465 2.267 16.460 (c)/(9) 145.192
Investimentos 1.013 - - 1.013
Imobilizado 167.079 14.452 (6.169) (cf)earenidt 75: G60
Intangivel 13.908 - 6.169 20.077
Total do ativo 692.141 16.292 2.753 711.186

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Nos termos da Instrugao CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu
e concordou com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes e
com as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010.

DIRETORIA

Fébio Hering - Diretor Presidente
Carlos Tavares D'’Amaral - Diretor Administrativo
Frederico de Aguiar Oldani -  Diretor de Financas e de Relages com Investidores

Diretor Comercial
Diretor de Marketing
Diretor Industrial
Diretor de Suprimentos

Ronaldo Loos -
Marcos Ribeiro Gomes -
Edgar de Oliveira Filho -
Moacyr José Matheussi -

Data da transigao - 01/01/09

Saldos  Ajustes de  Reclassifi- Saldos
apresentados  transigao cacao Nota  ajustados
Passivo
Circulante 206.426 143 (8.958)  (e)/(b)/(f) 197.611
Nao Circulante 242.945 (993) 5.943 (b)/(d) 247.895
Participagao acionistas
nao controladores 5 - %) Q) =
Patriménio liquido 242.765 17.142 5773 265.680
Total do passivo 692.141 16.292 2.753 711.186
Data da transigao - 31/12/09
Saldos  Ajustes de  Reclassifi- Saldos
apresentados  transicao cacao Nota  ajustados
Ativo
Circulante 433.192 643 (15.169) (a)/(b) 418.666
Nao Circulante 221515 17.405 17.405 256.325
Realizavel a Longo Prazo  29.799 3.525 17.405 ()/(9) 50.729
Investimentos 1.013 - - 1.013
Imobilizado 175.245 13.880 (7.714) d  181.411
Intangivel 15.458 - 7.714 23.172
Total do ativo 654.707 18.048 2.236 674.991
Passivo
Circulante 190.047 349 (11.896) (e)/(D)/()  178.500
Nao Circulante 148.229 (238.525) 2.373 (b)/(d) 127.077
Participagao acionistas
nao controladores 4 - 4) (9) -
Patriménio liquido 316.427 41.224 11.763 369.414
Total do passivo 654.707 18.048 2.236 674.991

ORCAMENTO DE CAPITAL

PROPOSTO PELA ADMINISTRACAQ

A Companhia esté apresentando na tabela abaixo, o orgamento de capital para o exercicio
de 2011, em atendimento & instrugédo normativa 480/09, publicada pela CVM na data de
07 de dezembro de 2009.

Or de capital e capital de giro R$ mil
| - Investimentos 62.733
Lojas 23.434
Industrial 19.825
Tecnologia da informagao 9.271
Logistica 8.450
Outros 1.753 1

- Capital de giro 55.215
Total geral 117.948
Fontes proprias (Retencao de Lucros) 117.948

CONSELHO DE ADMINISTRA A0

Ivo Hering Presidente
Fabio Hering - Conselheiro
Nei Schilling Zelmanovits -  Conselheiro
Patrick Charles Morin Junior - Conselheiro
Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri - Conselheiro
Marcelo Guimarées Lopo Lima -  Conselheiro
Marcio Guedes Pereira Junior - Conselheiro

Charles Marold - Contador CRC-SC n° 22.744/0-7

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragao e aos Acionistas da

Cia. Hering

Blumenau - SC

1. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cia. Hering
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragiio sobre as demonstragdes financeiras.

2. A administraggo da Companhia € responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstracoes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragado dessas demonstragoes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres
de distorgao relevante.

4. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagédo da adequacao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

5. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

6. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais referidas no paragrafo 1
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e

financeira da Cia. Hering em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagoes

e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas

contébeis adotadas no brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

7. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no
paragrafo 2 apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira consolidada da Cia. Hering em 31 de dezembro
de 2010, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

8. Conforme descrito na nota explicativa 2.a, as demonstragées financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Cia. Hering essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragoes financeiras

www.ciahering.com.br

separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

9. Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, conforme
demonstrado na nota explicativa 38, foram ajustados para refletir as praticas contabeis
vigentes em 2010 e reapresentados para fins de comparagao. As demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2009 originalmente apresentadas, foram anteriormente
por nos auditadas de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissao
do relatério em 12 de fevereiro de 2010, o qual nao conteve nenhuma modificagéo.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado.

10. Examinamos, também, as demonstracoes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja
apresentagao é requerida pela Legislagéo Societéria Brasileira para companhias abertas,
e como informagédo suplementar pelas IFRs que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto.

Joinville, 23 de fevereiro de 2011

e

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6 F-SC

Marcelo Lima Tonini
Contador CRC 1PR-045569/0-4 T-SC
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